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1. Rezime

Lanac vrednosti u povrtarstvu za male farme i mlade farmere pruza
mogucnsti da farma bude ekonomski odrziva, jer povrtarska proizvodnja
omogucava znacajnu fleksibilnost u kombinovanju vrsta povrca, jer
je mahom re¢ o jednogodiSnjoj biljnoj proizvodnji. Sa druge strane
proizvodaci se suocCavaju sa nizom problema koji se kre¢u od sve strozijih
zahteva vezanih za ispunjavanje standarda, preko promena na trzistu, pa
do promena navika potrosaca.

Imajudi to u vidu odrzana su dva konsultativna sastanka u centralnoj Srbiji
i to u dva geografska regiona, jedan u zasti¢enom porucju Parka prirode
“Golija”, a druginajugu Srbije u poznatom povrtarskom region u Leskovcu.
Konsultativne radionice su pokazale znacajnu diversifikaciju u proizvodnji,
kao i uizazovima sa kojima se proizvodaci suocavaju. Izazovi su zastupljeni
u svim segmentima vrednosnog lanca, od primarne proizvodnje, preko
prerade, pa do plasmana. Ovi izazovi stavljaju poljoprivrednike, narocito
one male i mlade, u situaciju da ih moraju resavati u hodu.

Kljucne preporuke koje su se nametnule u toku konsultativhog procesa
su: unapredenje prerade i proizvodnje tradicionalnih proizvoda za kojima
postoji trziSna traznja; koriS¢enje dobre reputacije pojedinih regiona
za zastitu kao geografskih oznaka i bolje trziSno pozicioniranje tih
proizvoda; rad na odrzivosti i prilagodavanju klimatskim promenama;
uvodenje savremenih tehnologija u proizvodnji i preradi; unapredenje
udruzivanja i unapredenje odnosa u lancu vrednosti, kako bi se unapredila
trziSna pozicija, kao i poboljSala podela dobiti u korist malih proizvodaca
i preradivaca; kontinuirano pracenje trzisnih potreba i prilagodavanje
proizvodnje zahtevima trzista i trendovima na trzistu.

Lanac vrednosti u vinarstu nosi u sebi svu kompleksnost, jer od malih
proizvodaca zahteva znacajno angazZovanje u svim segmentima koji prate
Zivotni vek proizvoda, od proizvodnje sirovine, preko prerade u vino, pa do
marketinga i plasmana proizvoda. Globalno i domace trziste daje Sansu,
ali i ogranicCenja za male vinarije i vinogradare u Srbiji.

Tokom konsultativnih procesa su definisane kljucne preporuke: rad na
odrzivosti i prilagodavanje klimatskim promenama; unaprediti sledljivost
u cilju omogucavanja da potrosa¢ upozna sve elemente koji su ukljuceni
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u proizvodnji i sve faze proizvodnje kroz koje on prolazi; ukljucivanje
inovacija u ukusima baziranim na podneblju i tradiciji; razvoj premijum
proizvoda; potreba daljeg umrezavanje i saradnje u vrednosnom lancu;
potreba razvoja organske proizvodnje; koris¢enje prednosti digitalizacija
u citavom lancu vrenosti; unapredenje koris¢enja mehanizacije i robotike
i u primarnoj proizvodnji i u preradi.

2. Uvod

Kratka istorija poljoprivrede u Srbiji

Srbija ima veoma pogodne prirodne uslove za razvoj raznovrsne
poljoprivredne proizvodnje, a pre svega zitarica, industrijskog bilja,
grozda, voca i povrca, semenskog i sadnog materijala, lekovitog bilja,
kao i krupne i sitne stoke. Razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje
omogucen je i odgovarajuc¢im nivoom razvoja prehrambene industrije, i to
pre svega konditorske, industrije ulja, SeCera, piva, sokova, industrije za
preradu povrca, brasna, mesa i mleka.

U Srbiji se obraduje oko 3,5 miliona hektara zemljista Sto predstavlja
znacajan pad u odnosu na prethodni period (procene su da se godiSnje
gubi oko 25.000 hektara obradivog zemljista, najviSe zbog izgradnje
infrastrukture). Oko 90% obradivog zemljiSta nalazi se u privatnom
vlasnistvu poljoprivrednih gazdinstava i privrednih drustava. Oko 75%
korisSéenog poljoprivrednog zemljiSta Cine oranice i baste, na kojima
dominira proizvodnja Zita. Za njima slede poljoprivredne povrSine pod
pasnjacima (10%), livadama (9%), vo¢njacima (5%) i vinogradima (1%).
Najvece povrsine poljoprivrednog zemljista se nalaze u Vojvodini (oko 80
% ukupnog obradivog zemljista).

Procene su da se svake godine ne obraduje izmedu 300 i 400 hiljada
hektara oranica i livada. Takode, mali procenat koriS¢enog poljoprivrednog
zemljista se navodnjava.

BDP Republike Srbije je u 2022. godini iznosio 60,427 milijardi EUR,
odnosno 9.067 evra po glavi stanovnika. UceSce poljoprivredne proizvodnje
u ukupnom BDP zemlje iznosi 6,5%. Strukturne promene u privredi
dovele su do kontinuiranog pada udela poljoprivrednog sektora u BDP-u,
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dok je vrednost poljoprivredne proizvodnje u porastu sa primetnim
godisnjim varijacijama. Izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
raste, ali njegova struktura ukazuje da je sektor jo§s uvek prvenstveno
snabdevac sirovina, sa nepovoljnim odnosom izmedu uvoza i izvoza
po jedinici vrednosti, kao i sa pogorsanjem odnosa pokrivenosti uvoza
izvozom. Primarni poljoprivredni proizvodi ostvaruju znacajno ucesce u
spoljnotrgovinskoj razmeni, kako u izvozu tako i u uvozu.

Prema zvani¢nim podacima, u poljoprivredi je angazovano oko 15 %
ukupne radne snage u zemlji.

Struktura poljoprivredne proizvodnje pokazuje da je biljna proizvodnja
znacajno razvijenija u odnosu na stocarstvo. U tom kontekstu najvazniji
poljoprivredni proizvodi Srbije su kukuruz, psSenica, suncokret, Secerna
repa, soja, krompir, maline, jabuke, Sljive, grozde, svinjsko, govede i
zivinsko mesto i mleko. Podaci pokazuju da je u Srbiji prisutan veliki pad u
stocarskoj proizvodnji (725.000 goveda - Sto je 17,7 % manje u odnosu na
2018. godinu, 2,26 miliona svinja - Sto je 30,7 % manje u odnosu na 2018.
godinu, oko 150.000 koza - §to je 31,5 % manje u odnosu na 2018. godinu).
Stocarstvo je dominantno bilo prisutno u privatnom sektoru najcesée kod
malih gazdinstava koja nisu mogla da se nose sa zestokom konkurencijom
velikih proizvodaca mesa iz uvoza.

Domaca poljoprivreda se joS uvek karakteriSe niskim nivoom
produktivnosti, tehnoloskim zaostajanjem, niskim nivoom inovativnosti,
nefleksibilnosc¢u, visokom ekstenzivnoscu, kao i osetljivos¢u na klimatske
uslove.

Uprkos svemu, domaca poljoprivreda je vazna privredna delatnost, jer
obezbeduje prehrambenu bezbednost zemlje, proizvodnju sirovina za
industrijske delatnosti, kao i proizvode za izvoz. Osim toga, ona ima i
socijalni i demografski znacaj.

Upoljoprivrednoj strukturi Republike Srbije dominirajumala poljoprivredna
gazdinstva. Rezultati Popisa poljoprivrede iz 2023. godine ukazuju na to da
je u 2023. godini bilo 508.365 registrovanih poljoprivrednih gazdinstava,
od kojih su 99,6% cinila porodi¢na gazdinstva koja se bave sopstvenom
poljoprivrednom proizvodnjom. Prosec¢no poljoprivredno gazdinstvo
obraduje 6,4 hektara zemljista.
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Kljucni proizvodi malih gazdinstva koji su zastupljeni u regionu znacajno
doprinose i obezbeduju dostupnost hrane sopstvenim domacinstvima i
zajednici. Tradicionalne proizvodne tehnologije odrzavaju raznolikost u
ruralnoj ekonomiji, a takode imaju uticaj i na oCuvanje Zivotne sredine.

Prema rezultatima popisa stanovnistva iz 2022. godine, Republika Srbija
ima 6.647.003 stanovnika i broj stanovnika kontinuirano opada. U Republici
Srbiji preovladuje gradsko stanovnistvo (62,1%), a ruralna podrucja koja
su svrstana u kategoriju ,,ostala naselja”, obuhvataju 37,9 % stanovnistva.

Depopulacija u ruralnim podru¢jima je posledica niske stope radanja
i intenzivnih migracija iz ruralnih u urbana podrucja ili van zemlje.
Depopulacija je vise naglasena kod ruralne Zenske populacije u odnosu na
musku populaciju. Nedostatak mogucnosti za zaposljavanje, niske zarade,
nerazvijena infrastruktura, ogranicen pristup i nizak kvalitet obrazovnih i
zdravstvenih usluga, kao i pristup finansijskoj socijalnoj pomo¢i, delimi¢no
objasnjavaju siromastvo i migraciju iz ruralnih podrucja. Udeo Zenskog
stanovnistva koje se iseljava iz ruralnih podrucja, kao i mlade populacije
(15-35 godina) je veéi u odnosu na musku populaciju, §to znacajno utice
na gubitak radno sposobnog i fertilnog stanovnistva iz ruralnih podrucja i
produbljuje dalje trendove depopulacije.

Prosecna gustina naseljenosti u Republici Srbiji je oko 90 stanovnika/km?>.
U ruralnim podrudjima gustina naseljenosti iznosi 58 stanovnika/km?,
dok u urbanim podruc¢jima gustina naseljenosti iznosi 399 stanovnika/
km?2. ProseCna starost stanovnistva je 43,9 godine. Proces demografskog
starenja stanovnistva manifestuje se niskim uces¢em mladih i visokim
i kontinuirano rastu¢im udelom starih u ukupnom stanovnistvu. Prema
podacima za Republiku Srbiju, u 2023. godini udeo lica starih 65 i viSe
godina iznosio je 22,3%, a mladih od 15 godina 14,4%.

Shodno tome, prosecna starost vlasnika porodi¢nih gazdinstava u Srbiji
iznosi 60 godina, dok je tek svaki 11 vlasnik gazdinstva mladi od 40
godina. Ovi podaci neminovno ukazuju na dalji trend starenja domaceg
poljoprivrednog stanovniStva, kao i nedostatak “radne snage” u
poljoprivrednoj proizvodnji.

Zbog svega gore navedenog, veliki deo primarnog poljoprivrednog sektora
iskljucen je iz komercijalno orijentisanog poljoprivredno-prehrambenog
lanca zbog malog obima proizvodnje, s obzirom na to da proizvodaci ne
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mogu da obezbede ujednacen kvalitet proizvoda u dovoljnim koli¢inama. U
tom smislu, veliki izazov za proizvodace je da ispune navedene zahteve kako
bi zadrzali Sto ve¢i udeo na domacem trzistu. Zbog toga inovacije i kratki
lanci snabdevanja treba da izgrade mostove izmedu malih gazdinstava i
urbanih potrosaca.

Za veinu malih poljoprivrednih proizvodaca direktna prodaja je
najvazniji trziSni kanal. Neki od kanala direktne prodaje proizvoda
malih poljoprivrednih proizvodaca su sledeci: zelena pijaca, prodaja na
gazdinstvu, prodaja pored puta, prodaja kroz turizam i ugostiteljstvo itd.
Najznacajniji kanal direktne prodaje je zelena pijaca sa ukupnim prometom
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda od oko 20% od ukupne vrednosti
prodaje i kupovine poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Pored
navedenog, poseban vid plasmana poljoprivrednih proizvoda od strane
malih poljoprivrednih proizvodaca Cine barter transakcije izmedu ucesnika
u lancu vrednosti (prehrambeno-preradivacke kompanije, zadruge, kupci/
trgovci, integratori) i samih poljoprivrednih proizvodaca. U okviru ovog
sistema, poljoprivredni proizvodaci koji sklapaju ugovore sa preradivackim
kompanijama, zadrugama ili integratorima dobijaju neophodne inpute u
zamenu za prodaju viskova useva nakon zetve. Vrednost ove vrste saradnje
procenjena je na najmanje 100 miliona EUR.

Proizvodacke organizacije, proizvodacke grupe i kratki lanci vrednosti
jo$ uvek nisu uredeni nacionalnim zakonodavstvom, dok su zadruge
definisane kao pravna lica. Zadruga predstavlja pravno lice koje obuhvata
poseban oblik organizovanja fizickih lica koja poslovanjem na zadruznim
principima ostvaruju svoje ekonomske, socijalne, kulturne i druge interese
i koja upravljaju i kontroliSu poslovanje zadruge. Clan zadruge je fizicko
lice koje u potpunosti ili delimicno posluje preko zadruge, odnosno koji
kroz zadrugu prodaje svoje proizvode ili usluge, nabavlja proizvode ili
koristi usluge potrebne za obavljanje svojih delatnosti ili na drugi nacin
neposredno ucestvuje u obavljanju delatnosti radi kojih je zadruga
osnovana. Poljoprivredne zadruge mogu biti opSte ili specijalizovane
(ratarske, vocarske, povrtarske, vinogradarske, stoCarske, pcelarske, itd.).

Poljoprivredne zadruge u Republici Srbiji podrzavaju svoje ¢lanove koji
uglavnom Zive i rade u ruralnim podrucjima da uspesno posluju, kroz
obezbedivanje boljih uslova za rad. Pored doprinosa u jac¢anju privrednog
polozaja, poljoprivredne zadruge imaju znacajnu ulogu u sprecavanju
depopulacije u ruralnim podrucjima i unapredenju socijalnog okruzenja.
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Osnovne delatnosti poljoprivrednih zadruga odnose se na ugovaranje
proizvodnje sa clanovima zadruge, Sto ukljucuje nabavku sirovina, usluge,
skladistenje i zajednicku prodaju proizvoda. Pored ugovaranja proizvodnje,
znacCajan broj clanova ima i sopstvenu poljoprivrednu proizvodnju.
Uspesne zadruge imaju skladisSne kapacitete, savremenu mehanizaciju, a
neke imaju i preradivacke kapacitete.

U Republici Srbiji registrovano je preko 5.000 zadruga, pri ¢emu je oko
2.000 aktivno, od kojih 80% cine poljoprivredne zadruge. U ukupnom
broju zadruga registrovano je 35.000 osnivaca i 100.000 ¢lanova zadruge.

Ciljevi zadatka

Cilj zadatka je da se u procesu konsultacija sa mladim poljoprivrednicima,
poljoprivrednicima, preradivacima i drugim zainteresovanim stranama
napravi konkretna analiza pozicije lanca vrednosti poljoprivrednih
prozvodaca sa svim izazovima koji su identifikovani tokom analize, kao
i mogucnostima za poboljSanje ili rast poljoprivrednih prozvodaca unutar
lanca vrednosti.

Metodologija za postizanje ciljeva

Da bi se postigli ciljevi zadatka koriS¢eno je vise metoda.

Kabinetsko istrazivanje

Na osnovu dostupnih statistiCkih podataka analizirana je struktura
poljoprivredne proizvodnje u zemlji, da bi se identifikovali specifi¢ni lanci
vrednosti. Analiziran je znacaj lanca vrednosti i njegovo ucesce na trzistu,
pozicija lokalnih farmera, preradivaca i trgovaca u okviru lanca vrednosti,

kapacitet proizvodnje i prerade, potencijal profita za poljoprivrednike,
preradivace i trgovce, kao i ekoloski i drustveni uticaj lanca vrednosti.

Nakon detaljne analize odabrana su 2 lanca vrednosti koja ¢e biti predmet
konsultativnog procesa, i to sektor povrtarstva i sektor vinarstva.

Konsultativne radioni zainter nim stranam

Organizovano je pet radionica sa zainteresovanim stranama za 2 izabrana
lanca vrednosti (povrtarstvo i vinarstvo). Na radionicama su ucestvovali
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mali poljoprivredni proizvodaci, ali i ostali akteri u okviru lanca vrednosti
(konsolidatori, preradivaci, prodavci, pruzaoci usluga i savetodavne
sluzbe). UCesnici radionica su tokom diskusije prezentovali svoju ulogu u
lancu vrednosti i izneli probleme sa kojima se suocavaju u svom poslovanju.
Pored izazova, u participativnim konsultacijama su takode identifikovane
mogucnosti za unapredenje celokupnog funkcionisanja lanca vrednosti, sa
posebnim akcentom na unapredenje polozaja malih i mladih proizvodaca
(unapredenje procesa proizvodnje, udruzivanje i zajednicki nastup,
dodatna vrednost proizvoda, pregovaranje o boljim uslovima, bolji pristup
trzistu, inovacije, transfer znanja itd).

Dodatno prikupljanje podataka - intervjui

Da bi se u proces ukljucilo vise zainteresovanih strana i na taj nacin dobile
sveobuhvatnije informacije o lancima vrednosti, sprovedeno je dodatno
prikupljanje podataka u vidu direktnih polustruktruiranih intervjua
sa zainteresovanim stranama. Rezultati sa ovih intervjua su znacajno
doprineli shvatanju situacije unutar lanca vrednosti.

Na osnovu informacija dobijenih u direktnim konsultacijama sa ucesnicima
radionice, kao i na osnovu informacija iz obavljenih intervjua, uradene
su SWOT analize za izabrane lance vrednosti, u kojima su identifikovani
izazovi, kao i mogucnosti za pobolj$anje ili rast malih proizvodaca unutar
lanca vrednosti.

Ciljne grupe

Mladi poljoprivrednici, mali poljoprivredni proizvodaci i svi ostali akteri u
okviru lanca vrednosti (konsolidatori, veletrgovci, preradivaci, prodavci,
pruzaoci usluga i savetodavne sluzbe), nadlezna ministarstva i drzavne
institucije, naucno - istrazivacke institucije.

Ogranicenja izveStaja

Izvestaj ima svoja ogranicenja koja su vezana za nedostupnost najsvezijih
podataka tokom kancelarijskog istrazivanja, kao i ogranicenje koje donosi
mogucénost organzovanja ograni¢enog broja konsultativnih radionica
sa oganiCenim brojem mladih poljoprivrdnika, malih poljoprivrednih
proizvodaca, a i drugih aktera. Oba odabrana lanca vrednosti su
rasprosrtranjeni po Citavoj teritoriji Srbije, pa je pokusano da se kroz
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organizovanje u razli¢itim geografskim regionima dobije Sto Siri uvid u
problematiku ovih lanaca vrednosti. Iako je uloZen zncajan napor, ostaje
rizik da su uoceni izazovi i predlozene preporuke, ogranicenog uticaja i da
su ograniceni kako regionalnim specificnostima, tako i vrstom povrtarske
proizvodnje kojom su se ucesnici bavili.

Struktura izvestaja

Izvestaj je tako koncipiran da se u prvom delu bavi analizom stanja
baziranom na trenutno dostupnim podacima, u drugom delu su
prezentovani nalazi SWOT analize bazirane na iskustvu malih farmi i
mladih farmera, a i drugih aktera, a potom su na bazi analize i sprovedenih
konsultacija izvedeni zakljucci i date preporuke.

3. Metodologija

Analizom dostupnih statistickih podataka, na osnovu visegodisnjeg
iskustva u radu sa razli¢itim grupama proizvodaca na terenu, kao i na
osnovu strateskih dokumenta iz oblasti poljoprivrede i ruralnog razvoja
na nacionalnom nivou, Mreza za ruralni razvoj Srbije je odabrala 2
lanca vrednosti koja ¢e biti predmet konsultativnog procesa, i to sektor
povrtarstva i sektor vinograarstva i vinarstva.

Lanci vrednosti su analizirani na osnovu vise kriterijuma kao Sto su:
doprinos lanca vrednosti, konkurentnost, proizvodni i preradivacki
kapaciteti, mogucnost ostvarivanja profita za male i mlade proizvodace,
potencijali razvoja, odrzivost proizvodnje i podrska drzave.

Analiza izbora proizvodnog lanca vrednosti - povrtarstvo

U Srbiji postoje dobri uslovi za povrtarsku proizvodnju (kvalitetno zemljiste,
klimatski uslovi, tradicija u proizvodnji itd.) i posmatrano prema povrsini
pod povrtarskom proizvodnjom, Republika Srbija se nalazi na 67. mestu u
svetu, odnosno na 10. mestu u Evropi. Udeo proizvodnje povréa u ukupnoj
poljoprivrednoj proizvodnji iznosi oko 8 %.

Navodnjavanje povrtarske proizvodnje je visoko zastupljeno, navodnjava
se viSe od polovine ukupne proizvodnje pod povréem. Proizvodnja na
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otvorenom polju je dominantna u ukupnoj proizvodnji povréa (62%) u
odnosu na proizvodnju u zatvorenom prostoru (38%) i tu postoje velike
mogucnosti za unapredenje.

Zbog klimatskih promena prisutan je trend uzgajanja povréa u zatvorenom
prostoru pod “kontrolisanim” uslovima i poslednjih godina je prisutna je
znacajna podrska staklenickoj i plastenickoj proizvodnji iz nacionalnih i
IPARD mera. Pored navedenog, staklenicka i plastenicka proizvodnja su
intenzivne i podrazumevaju vece prinose na malim povrSinama obradivog
zemljista. Takode, navedeni tipovi povrtarske proizvodnje ne iziskuju
preveliki angazman dodatne radne snage koja je deficitarna u seoskim
sredinama, a istovremeno omogucavaju angazman svih polnih i starosnih
kategorija stanovnistva.

U Srbiji preovladuju mala porodi¢na gazdinstva koja se bave “svastarskom”
proizvodnjom. Prema podacima oko 1,5 % porodicnih gazdinstava se
specijalizovano bavi proizvodnjom povrca, ali je taj broj znacajno vedi,
jer veliki broj domacinstava proizvodi povrée za sopstvene potrebe uz
odredene trzisne viskove. Uz bolju organizaciju i inovativna resenja u
proizvodnom lancu vrednosti ovi viSkovi prestavljaju znacajan potencijal
za rast kako po kvantitetu, tako i po kvalitetu.

Poljoprivredna gazdinstava specijalizovana za proizvodnju povrca se nalaze
medu ekonomski najjac¢im i najvitalnijim poljoprivrednim gazdinstvima.
U strukturi troskova povrtarske proizvodnje ulaganja nisu prevelika, a
prihodi mogu da budu znacajni. Trsiste povréa u Republici Srbiji pokazuje
stabilan trend rasta poslednjih godina, kako u domacoj trgovini tako i u
izvozu.

Specificnost kod proizvodnje povrca se ogleda u tome da svezi proizvodi
imaju veéu vrednost od preradenih, Sto predstavlja veliki potencijal za
zaradu, ali je istovremeno izazovno u smislu organizacije transporta
i logistike. Prerada se obi¢no posmatra kao proces stvaranja dodatne
vrednosti proizvoda, medutim, kada je u pitanju proizvodnja povréa ovo
nije slucaj. Svezi proizvodi imaju vecu vrednost, dok se proizvodi loSijeg
kvaliteta preraduju. U svakom slucaju ovo predstavlja prednost u odnosu
na druge vidove proizvodnje, jer se kompletna proizvodnja moze na neki
nacin plasirati na trziste.
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Usled kratkog proizvodnog ciklusa u sektoru povréa pravovremena reakcija
je od kljunog znacaja, Sto se pre svega odnosi na predvidivost i dugorocnu
stabilnost ukupne ekonomske politike.

Uz inovativna resenja i unapredenja u smislu umrezavanja i saradnje,
unapredenja transporta i logistike, bezbednosti hrane, marketinga i
koriS¢enja modernih tehnologija, povrtarstvo predstavlja dinamican
proizvodni lanac vrednosti koji se moze dodatno unaprediti.

Pored navedenog, jedan od kljucnih razloga za odabir povrtarstva kao
proizvodnog lanca vrednosti je taj da se na celoj teritoriji Srbije razlic¢itim
vidovima uzgajanja povr¢a mogu baviti mala porodi¢na gazdinstva uz
relativno mala ulaganja i mali stepen angazovanja dodatne radne snage.

Analiza izbora proizvodnog lanca
vrednosti — vinogradarstvo i vinarstvo

U Srbiji postoje tradicionalni vinogradarski regioni sa povoljim uslovima
za proizvodnju grozda. Sektor proizvodnje grozda u Republici Srbiji je
specifican, s obzirom na to da se odlikuje velikim brojem proizvodaca
grozda, koji imaju vinograde malih povrSina. Ukupna povrSina pod
vinogradima u Republici Srbiji iznosi oko 23.000 ha.

Podizanje novih zasada karakterisu velika ulaganja i problemi sa nabavkom
sertifikovanih sadnica autotohnih, regionalnih i domacih sorti, kao i
problemi sa izrazenim klimatskim promenama. Veliki problem predstavlja
i nedostatak aktivne radne snage za poslove u vinogradima.

Uprkos svemu navedenom, sektor vinarstva u Srbiji belezi pozitivan
trend rasta i ostvaruje dobre poslovne rezultate. Tome doprinosi globalna
potraznja za vinom, smanjenje svetske proizvodnje izazvane klimatskim
promenama, kao i dobar kvalitet vina malih vinarija koje su se uspesno
pozicionirale na trzistu sa specificnim autohtonim vinskim sortama.
Proizvodnja vina ucestvuje sa oko 8 % u ukupnoj vrednosti poljoprivredne
proizvodnje Srbije.

Proizvodnja se uglavnom zasniva na porodi¢nim vinarijama mikro, manjeg i
srednjeg kapaciteta. U Republici Srbiji proizvodnju vina ostvaruje preko 500
vinarija koje godi$nje proizvedu preko 70 miliona litara vina. Unapredenju
vinarstva su znacajno doprinele mere podrske koje dolaze kroz nacionalne
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i IPARD mere (podizanje zasada vinove loze, ali i izgradnju i opremanje
vinarija), kao i znacajne investicije od strane privatnih preduzetnika.

Male vinarije svoja vina uspesno plasiraju na domacem trzistu (trgovinski
lanci i restorani), a neke od njih celokupnu proizvodnju izvoze (problem
su ogranicene koliCine).

Proizvodnja vina je proces stvaranja dodatne vrednosti kroz ulaganja u
kvalitet sirovine, koriSc¢enje specificnosti podneblja, zastitu geografskog
porekla i udruzivanje malih proizvodaca.

Vinogradarstvo i vinarstvo je specifican i sofisticiran proizvodni lanac
vrednosti koji se moze dodatno unaprediti u smislu povecanja proizvodnje
grozda i koristi koje mali proizvodaci mogu ostvariti u proizvodnom
lancu. Povecanje primarne proizvodnje kvalitetnih vinskih sorti treba da
doprinese dodatnom razvoju sektora vinarstva, kako po obimu tako i po
vrednosti.

Zbog svega gore navedenog (dobrih potencijala, trenda rasta potraznje za
vinom na svetskom nivou itd), ali i zbog moguénosti primene inovativnih
reSenja u proizvodnji grozda i vina smatra se da ovaj proizvodni lanac
moze da ostvari dodatni rast i generiSe znacajne prihode za sve ucesnike u
proizvodnom procesu.

Kabinetsko istraZivanje na osnovu dostupnih statistickih podataka
Povrtarstvo u Srbiji

Prosecna vrednost proizvodnje dobara i usluga u sektoru povréa u periodu
od 2007. godine do 2018. godine iznosila je 371,6 miliona EUR, dok je u
2018. godini vrednost proizvodnje iznosila 334,2 miliona EUR. Prosecan
udeo sektora povréa u ukupnoj vrednosti poljoprivredne proizvodnje za
period od 2007. do 2018. godine iznosio je 8,7%, dok je u 2018. godini udeo
povrca u ukupnoj proizvodnji dobara i usluga u poljoprivredi iznosio 7%.

Raspodela poljoprivrednih gazdinstava koja su specijalizovana za
proizvodnju povrca je jednaka po regionima, izuzev Beogradskog regiona
koji ucestvuje sa 10%, dok ostali regioni (Vojvodina, Sumadija i Zapadna
Srbija, Juzna i Istocna Srbija) imaju pribliZzno isti udeo od 30%.
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Poljoprivredna gazdinstava specijalizovana za proizvodnju povréa
imaju prosecnu ekonomsku velicinu od 10.576 EUR, Sto ih u poredenju
sa ostalim gazdinstvima svrstava na tree mesto ekonomski najjacih
poljoprivrednih gazdinstava. Prema podacima Popisa poljoprivrede iz
2012. godine, gazdinstva koja se bave povrtarstvom su imala najvisu
prosecnu ekonomsku snagu u poredenju sa poslednjim podacima. Podela
poljoprivrednih gazdinstava prema pravnom statusu nosioca pokazuje da
porodicna poljoprivredna gazdinstava, koja su glavni nosioci povrtarske
proizvodnje u Republici Srbiji, imaju niZzu ekonomsku snagu (9.051 EUR) u
odnosu na pravna lica i preduzetnike (73.876 EUR).

Proizvodnja na otvorenom polju je i dalje dominantna u ukupnoj proizvodnji
povrca sa udelom od 62%, u odnosu na 38% proizvodnje u zatvorenom
prostoru.

Tabela 1 Broj poljoprivrednih gazdinstava specijalizovanih za proizvodnju
povrca, cveca i ukrasnog bilja

Broj poljoprivrednih gazdinstava prema veli€ini koris¢enog
Tip proizvodnje poljoprivrednog poljoprivrednog zemljista
gazdinstva <1ha |1,01 ha| 2,01 ha|5,01ha (10,01 ha| 50 ha< |Ukupno
—2ha | -5ha |-10ha |—-50ha
Proizvodnja na otvorenom 404 370 689 792 1,168 291 3.712
Proizvodnja u zatvorenom prostoru | 383 146 444 638 590 79 2.281
Ukupno 787 516 1.133 | 1.430 | 1.758 370 5.993
Izvor: RZS
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U Republici Srbiji povrée se proizvodi na oko 120.000 ha (desetogodisnji
prosek), sto Cini 3,5% ukupno obradive povrsine.

U strukturi proizvodnje povréa u Republici Srbiji dominira krtolasto
(krompir) i plodovito povrée (paradajz, paprika, dinje i lubenice i
krastavac), a znacajan udeo ima i lisnato povrce (kupus i kelj). Proizvodnja
je stabilna i iznosi 1,7-1,8 miliona tona, a znacajne oscilacije javljaju se
u godinama sa ekstremno losim vremenskim uslovima (susa, poplave i
grad). Raspodela po regionima je ravnomerna, priblizno iste udele imaju
svi regioni, izuzev Beogradskog regiona. Poslednjih godina izrazena je
profesionalizacija proizvodaca i koncentrisanje proizvodnje pojedinih
vrsta povréa u odredenim regionima.

Proizvodnja povrca je znacajno unapredena proteklih godina, usled rasta
ulaganja u mehanizaciju i skladisne kapacitete (preovladuju investicije u
mehanizaciju). Profesionalni proizvodaci primenjuju moderne tehnologije,
a oni najvedi su na nivou vodecih proizvodaca EU.

Tabela 2 Proizvodnja povrc¢a u Republici Srbiji, 2012-2018.

Povrée Godisnja proizvodnja (000) t Struktura
2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2012 -2018 (%)
Ukupno 1.498 | 1.813 | 1.512 | 1.708 | 1.821 | 1.647 | 1.300 100.0%
Krompir 578 767 592 639 714 589 488 38,7%
Paradajz 156 175 128 147 160 171 132 9,5%
Grasak 33 32 21 44 41 38 29 2,1%
Kupus i kelj 304 304 261 289 290 263 209 17,0%
Luk 30 32 43 46 58 33 28 2,4%
Paprika 89 100 114 165 228 199 135 9,1%
Pasulj 10 13 11 13 13 13 11 0,8%
Dinje i lubenice 190 255 228 242 208 247 199 13,9%
Sargarepa 47 65 50 64 49 31 22 2,9%
Krastavac 55 64 53 53 55 58 43 3,4%
Beli luk 6 7 11 7 5 5 4 0,4%
Izvor: RZS
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Preradivacka industrija

Privredni subjekti koji su ukljuceni u preradu povréa najcesce preraduju
i voée. Prema dostupnim podacima MPSV, hladnjae i objekti za
konzervisanje i preradu voca i povrca cine okvirno 65%, dok objekti za
proizvodnju sokova od voca i povrcéa Cine 35% svih upisanih objekata.
Prerada povrcéa ucestvuje sa udelom nizim od 10%. Aktivni privredni
subjekti registrovani za preradu voca i povréa, kao i za proizvodnju sokova
od voca i povréa, prema podacima iz 2018. godine zaposljavali su 10.034
lica.

Objekti za zamrzavanje uglavnom se nalaze u Regionu Vojvodine, od cega
24% cCine objekti samo za zamrzavanje povrca, dok 75% objekata pored
zamrzavanja povréa zamrzavaju i voce.

U ukupnom izvozu povrc¢a Republike Srbije udeo svezeg povrca je 37%, dok
je udeo preradenih proizvoda 63% (prosecno u periodu od 2013. do 2018.
godine).

Rast izvoza zamrznutog povrca je u prethodnom periodu bio konstantan,
primarno voden rastom traZznje u CEFTA zemljama. Rast potrosnje
zamrznutih proizvoda je opsti trend u svetu, i to kako potrosnje voca, tako
i povrca.
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Tabela 3 Broj privrednih drustava registrovanih za ostalu preradu i
konzervisanje voca i povrca i proizvodnju soka u sektoru prerade voca i
povréa prema uslovima prihvatljivosti

Ukupan
Ukupan .
. bilans
bromet Promet bilans Broj Broj
Broj privrednih drustava - manjiod | (ukupna e zaposlenih|zaposlenih
vedi i
. 50 mil. aktiva) ghac) veéiod | maniji od
mil. EUR ) manja od
EUR veda od 43 250 250
. 43 mil.
mil. EUR
EUR

Broj privrednih drustava
koja se bave ostalom
preradom i 2 593 0 595 3 592
konzervisanjem voca i
povréa

Broj privrednih drustava
koja se bave
proizvodnjom sokova od

voca i povréa

Izvor: APR
Trziste i trgovina

Ukupan prosecan izvoz povrca u periodu od 2013. do 2018. godine bio je
oko 134,8 mil. EUR, dok je doprinos u ukupnom izvozu poljoprivrede bio
oko 5%. U oblasti poljoprivredne proizvodnje sektor povréa je Sesti izvozni
sektor, posle voca, duvana, zitarica, pica i uljarica. Od Sest sektora sa
najvisim izvozom povrce je trece pozicionirano, sa prosecnim godisnjim
rastom od 10%, posle duvana i uljarica. U sektoru povrca ostvarene su
znacajne strukturalne promene tokom poslednje decenije, pri cemu su se
proizvodaci specijalizovali za proizvodnju odredenih povrtarskih kultura
ili grupa povrtarskih kultura.

Izvoz povrca Republike Srbije ima stabilan trend rasta poslednjih godina,
sa godiSnjom stopom rasta od 8,3%. U strukturi izvoza preradeno povrce
ucCestvuje sa priblizno 70%, dok sveze povrce ostvaruje ucesce od 30%.
Izvoz svezeg povrca ostvaruje porast, sa prosecnom godiSnjom stopom
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rasta od 22%, dok je godisnja stopa rasta izvoza preradenog povrca 4%.
Izvoz povrca ima stabilan trend rasta u poslednjih 10 godina: u 2018. godini
ostvaren je porast izvoza za 85% u odnosu na 2008. godinu. Najvedi rast
izvoza je zabeleZen kod krastavaca i korniSona - prosecna godisnja stopa
rasta je 50%, sledi Sargarepa sa rastom od 39%, paradajz sa 29% i crni luk
sa rastom od 18%. Najveci udeo u ukupnom izvozu sveZeg i preradenog
povrca imaju mesavine zamrznutog povrca sa 19%, zatim krompir sa 14%
i paprika sa 11%.

Dominantna trZiSta za domace povrce su regionalna trzista, kao i trzista
EU i Ruske Federacije.

Najvaznija pravna akta u pogledu ispunjavanja standarda bezbednosti
hrane u sektoru povréa su usvojena, kao i propisi za sprovodenje i mere
kontrole.

Vinogradarstvo i vinarstvo u Srbiji

Naosnovupodatakaiz2018. godine, 0ko 60.000 poljoprivrednih gazdinstava
poseduje vinograde, Sto je skoro 11% od ukupno popisanih poljoprivrednih
gazdinstava. Struktura vinogradarstva i vinarstva je prilicno heterogena,
sa najvecim uces¢em u proizvodnji manjih porodi¢nih poljoprivrednih
gazdinstava.

Priblizno jednu tre¢inu predstavljaju gazdinstva koja poseduju izuzetno
male vinograde, povrsine manje od 0,1 ha. Najve¢u grupu vinogradarskih
gazdinstava (oko 60%) Cine proizvodaci koji imaju vinograde malih
povrsina, odnosno vinograde od 0,1 do 0,5 ha. S druge strane, svega 30
vinarija u Republici Srbiji je raspolagalo vinogradima povrsine od 50 ili
viSe hektara.
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Grafikon 1 Povrsina pod vinogradima (ha) i broj popisanih
poljoprivrednih gazdinstava sa vinogradima, 2018.
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Izvor: RZS
Proizvodnja grozda

Na osnovu podataka RZS, u ukupnoj kolicini proizvedenog voca i grozda,
proizvodnja grozda ucestvuje sa oko 10%.

Ukupna povrSina pod vinogradima je oko 23.000 ha, od Cega je rodnih
oko 22.000 ha vinograda (Srbija nekada imala viSe od 100.000 hektara pod
vinovom lozom).

Prema podacima iz Vinogradarskog registra upisano je preko 4.000
proizvodaca grozda sa preko 20.000 vinogradarskih parcela. U okviru
Vinogradarskog registra upisano je oko 7.000 ha vinograda, sa pretezno
komercijalnom orijentacijom.

U periodu od 2009. do 2018. godine, prosecna godisnja koli¢ina proizvodnje
grozda bila je 167.363 t.
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Grafikon 2 Proizvodnja grozda u Republici Srbiji (t), 2009-2018.
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Kvalitet proizvodnje je pretezno na niskom tehnoloskom nivou. Usitnjenost
vinogradarskih parcela, zastareli vinogradi, nepostojanje sertifikovanih
klonskih sadnica od autotohnih, regionalnih i domacih sorti, zastarela
mehanizacija i oprema za savremenu vinogradarsku proizvodnju,
kao i neadekvatna zastita od bolesti i Stetocina, neki su od problema
vinogradarske proizvodnje u Republici Srbiji.

Preradivacka industrija

Republika Srbija ima dugu tradiciju u proizvodnji vina, koja se u
prethodnom periodu zasnivala na velikim drustvenim sistemima sa
znaCajnim kapacitetima, dok se danas ova proizvodnja uglavnom
zasniva na porodi¢nim vinarijama mikro, manjeg i srednjeg kapaciteta.
Znacajan broj preradnih kapaciteta grozda u drZzavnom vlasnistvu, osim
nekoliko izuzetaka, bili su rezultat neuspesnog procesa privatizacije, ili
nisu privatizovani, Sto je dovelo do znacajnog smanjenja povrsina pod
vinogradima u svim vinogradarskim podrucjima Republike Srbije.

Na osnovu podataka iz Vinarskog registra, u 2024. godini u Republici Srbiji
proizvodnju vina ostvaruje preko 500 vinarija (preduzetnici i privredna
drustva), sa ukupnim maksimalnim kapacitetom za preradu od oko 200
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miliona kg grozda i ukupnim maksimalnim kapacitetom proizvodnje vina
od preko 70 miliona litara vina.

Struktura proizvodaca vina u Republici Srbiji slicna je strukturi proizvodaca
grozda, sa preovladuju¢om zastupljenosc¢u vinarija sa malim kapacitetima
za proizvodnju vina. Naime, viSe od polovine vinarija imaju ogranicene
kapacitete za proizvodnju vina, i to ispod 20.000 1. Preko 100 vinarija ima
nesto vece kapacitete za proizvodnju vina (od 20.000 do 40.000 1), ali i
dalje nedovoljno velike kapacitete za konkurentsku proizvodnju vina.

Najvedi kapaciteti za proizvodnju vina nalaze se u okviru 50 vinarija koje
imaju maksimalnu pojedinacnu moguc¢nost proizvodnje vina od 100.0001i
vise, od kojih 15 vinarija ima kapacitet za godiSnju proizvodnju od 1 milion
i vise litara vina godisnje.

Nivo kvaliteta proizvodnje

U Republici Srbiji postoji zakonska uskladenost po pitanju kategorizacije
vinskih proizvoda i geografskih oznaka (GI). Udeo proizvodnje
visokokvalitetnih vina sa geografskim poreklom (PDO/PGI vina) je
nezadovoljavaju¢i. Neodgovarajuc¢i uslovi i kapaciteti za proizvodnju
visokokvalitetnih vina, odnosno starija oprema i sudovi kod pojedinih
vinarija, pored ostalih tehnickih i administrativnih prepreka, u velikoj
meri uti¢u na ogranicenu proizvodnju vina sa geografskim indikacijama.

Tabela 4 Odnos proizvodnje vina bez geografskih indikacija i vina sa
geografskim indikacijama, 2016-2018.

Godina
Kategorije kvaliteta vina
2016. 2017. 2018.
Vina bez geografskih indikacija 92% 85% 85%
Zasti¢ena geografska oznaka (PGl) 3% 7% 8%
Zasti¢ena oznaka porekla (PDO) 5% 8% 7%

Izvor: MPSV

PARTICIPATIVNE KONSULTACLIE | DUALOG
RADI JACANJA POLOZAJA POLJOPRIVREDNIKA U LANCU VREDNOSTI

SEKTOR POVRTARSTVA I VINARSTVA
NACIONALNI IZVESTAJ SRBIJA

2/




Trziste i trgovina

Snabdevenost trziSta Republike Srbije domacdim vinom nije dovoljna, pa
je generalno gledano uvoz vina najmanje duplo veéi od izvoza, kako u
pogledu kolicine, tako i u pogledu vrednosti vina.

SSP sa EU i CEFTA sporazum omogucili su izvoz vina na ta trzista, ali
Republika Srbija ne moZze kolic¢inski da odgovori zahtevima ovih trzista.

Prema podacima RZS, u periodu od 2009. do 2018. godine Republika
Srbija je na nivou godiSnjeg proseka ukupno izvezla 12 miliona litara vina,
u vrednosti od 13 mil. EUR. U istom periodu ukupan uvoz vina bio je 25
miliona litara ukupne vrednosti 25 mil. EUR, Sto je rezultiralo negativnim
saldom, kako prema kolicini, tako i po vrednosti.

Prema podacima RZS za navedeni period ostvaren je pozitivan
spoljnotrgovinski saldo sa zemljama EU po pitanju kolic¢ina vina (798.100
1), ali negativan prosecan godisnji bilans po pitanju vrednosti vina
(3.384.700 EUR).

Bitan deo trgovine vinom odvija se i sa drugim zemljama. U posmatranom
periodu, Ruska Federacija je jedina zemlja sa kojom Republika Srbija
ostvaruje pozitivan spoljnotrgovinski bilans vina, kako u pogledu koli¢ine
(4.444.3001), tako i u pogledu vrednosti (4.486.500 EUR).

Modernizacija u sektoru vinogradarstvaivinarstvaje neophodna, a narucito
na podrucjima gde se uzgajaju vinske sorte grozda sa najpogodnijim
klimatskim, zemljiSnim i topografskim uslovima.

Poljoprivredna gazinstvakojasebave proizvodnjom grozdaimaju potrebu za
osavremenjivanjem i obnovom mehanizacije u cilju efektivnijeg obavljanja
agrotehnickih i ampelotehnickih mera u savremenom vinogradarstvu,
koje za cilj imaju manju upotrebu pesticida, a samim tim i bolji kvalitet
grozda i vina. Takode, potrebno je ulaganje u kapacitete za skladiStenje
kako bi se poboljsala konkurentnost primarnih proizvodaca grozda.

Kada je u pitanju rasadnicarska proizvodnja vinove loze, potrebno je
povecati obim proizvodnje i unaprediti kvalitet sadnog materijala.
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Potrebno je raditi na unapredenju kvaliteta vina u smislu bolje analize
kvaliteta vina I uspostavljanje geografske indikacije vina.

SWOT analiza

SWOT analize za oba odabrana lanca vrednosti su pripremljene tokom pet
konsultativnih radionica, a pri tome su ucesnicima predoceni nalazi iz
prethodno sprovedenog istrazivanja.

SWOT analiza povrtarstva

SNAGE

SLABOSTI

Postojanje iskustva i tradicije u povrtarskoj
proizvodnji

Dobri agroekoloski uslovi za povrtarsku
proizvodnju

Kvalitetna skladista za dugotrajnije vrste
povréa

Postojanje dugogodisnje saradnje u lancu
vrenosti proizvodnje krompira

Prilagodljivost  proizvodaca  trZisShim
uslovima

Dostupnost kanala prodaje

Dostupnost sirovina

Dobra regionalna rasprostranjenost

savetodavnih sluzbi

Prerada povréa u tradicionalne proizvode
omogucava odrzivost mala
poljoprivredna gazinstva

Za

Postojanje iskustva sa brendiranjem

proizvoda u okviru Seme geografskih
oznaka

Postojanje dobre reputacije lokalnih
proizvoda (Lokosnicka paprika, krompir sa
Golije i Javora, Leskovacki ajvar...),

olak$ava marketing proizvoda

Usitnjena proizvodnja i male proizvodne
jedinice uticu na odrzivost malih farmi

Neadekvatni objekti za skladistenje i

rukovanje osetljivim povréem

Nestabilno trziste i za deo proizvodnje ne
postoje unapred poznati kupci

Zelene pijace gube funkciju mesta na kojima
su svoje proizvode prodavali lokalni povrtari

Nedostatak radne snage
Nepostojanje proizvodackih organizacija

Privredna komora ne reprezentuje male
proizvodace

Savetodavne sluzbe su nefunkcionalne
(nedovoljan broj; vise nude administrativnu,

nego strucnu podrsku)

Nedovoljna potrebnom

mehanizacijom

opremljenost

Nizak nivo prerade povréa, ¢ime se smanjuje
fleksibilnost u prodaji povréa
Mali proizvodadi ne koriste savremene

tehnologije u proizvodniji

Nedostatak prakticnih naucénih studija o
savremenim metodama uzgoja koje su
primenjive za male proizvodace
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SNAGE

SLABOSTI

Slaba ponuda kvalitetnog semenskog
materijala (uglavhom iz uvoza, slabijeg
kvaliteta, ¢esto zarazen...)

Nedostatak strucne podrske za zaStitu
useva (nedovoljan broj strucnih lica, nude se
zastitna sredstva na kojima je veéa marza —
pristup je viSe trgovacki a manje zastitarski)
Neracionalno upravljanje ostacima useva u
primarnoj povrtarskoj proizvodnji kao i

SWOT analiza za vinogradarstvo i vinarstvo

SNAGE

SLABOSTI

Tradicija u proizvodnji

Povecanje interesovanja za proizvodnju

kvalitetnih i autohtonih vinskih sorti
grozda od strane poljoprivrednika
Postojanje lokalnih sorti, koje

omogucavaju bolje trziSno pozicioniranje

Dobar kvalitet sirovine, kao preduslov za
kvalitet vina

Dostupnost sirovine

Podneblje koje daje dobre uslove za
proizvodnju, ali i marketing proizvoda
baziran na podneblju (francuski izraz

Terroir)

Miladi ljudi koji su u sektoru vinogradarstva
i vinarstva

Mladi ljudi se sve ¢eS¢e obrazuju za rad u
vinskom sektoru, pa su i nosioci promena u
malim porodi¢nim vinarijama

Autohtone vinske sorte daju moguénost
razvoj autenticnih vina kod malih vinarija

Usitnjena proizvodnja i male proizvodne
jedinice
Neovoljna umreZenost malih proizvodaca i

(npr.
proizvodackih organizacija...)

preradivaca nepostojanje

Neostatak radne snage u fazi berbe grozda,
¢ime se ugroZava i kvalitet prerade

Slab marketing malih vinarija i samih vinskih
regiona

Male vinarije nemaju trenutne moguénosti
da pokriju sve trziSne potrebe (npr. traznju
jeftinih vina...)

Nedostatak
materijala (autohtone sorte)

sertifikovanog sadnog

Nizak stepen tehnologije zastupljen u
vinogradima
Nizak nivo koris¢enja zasStite geografskih
oznaka vina

Visoki trosSkovi proizvodnje

Nedostatak mehanizacije u pojedinim
proizvodnim faza u vinogradarstvu (skupa

mehanizacija, a proizvodnja je usitnjena)
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SNAGE

SLABOSTI

Nizak nivo edukovanosti u sektoru turizma i
ugostiteljstva o znacaju promocije i
koris¢enja domacih vina, a posebno onih od
autohtonih sorti

Nedovoljna zastupljenost domadih vina na
turistickim manifetacijama u Srbiji

PRETNIJE

MOGUCNOSTI
Dobri finansijski izgledi za sprovodenje
mera prilagodavanja klimatskim
promenama

Povecanje traznje potrosaca za domacim
proizvodima

Mere podrske sektoru vinogradarstva i
vinarstva

Povecana traznja za ekoloskim
proizvodima

Olaksana komunikacija na globalnom
trzistu daje Sansu i malim proizvodacdima
da plasiraju svoja vina na “daleka” trzista
(npr. vinarija Agatija iz LevCa plasira svoja
vina u Brazilu)

Rastudi zahtevi u pogledu fitosanitarnih i
sveukupnih standarda

Negativni demografski trendovi  koji
povecavaju pretnju nedostatka radne snage

Klimatske promene imaju negativan uticaj
na proizvonju (skracenje perioda rezidbe,
ugrozavanje kvaliteta grozda...)

Uvoz jeftinih vina, limitira malim vinarijama
pristup domadéem trzistu

Nespremnost trzista Srbije da prihvati nova
domaca vina

nacionalne
nelojalnu

Nepostojanje referentne
labaratorije omogucuje
konkurenciju domacim vinima

Nedovoljni nivo kontrole ne umanjuje rizike
od prevarnih radnji u vinskom sektoru
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4. Rezultati i diskusija

Tokom konsultativnih radionica su izdvojena dva glavna modela
organizovanja lanaca vrednosti u povrtarstvu:

- prvi model je onaj kod koga se proizvodnja povréa odvija sa ciljem
direktne prodaje, bilo direkntom kupcu, posredniku ili preradivacu.
U ovoj modelu lanca vrednosti se za neke od povrtarskih kultura
(npr. paradajz, paprika...), proizvodi losijeg kvaliteta ili deo
neprodate proizvodnje preraduju u traicionalne proizvode, ali
svakako da to nije osnovni cilj proizvodnje, ve¢ resenje za deo
proizvoda.

- drugi model lanaca vrednosti je onaj u kome se povrtarska
proizvodnja organizuje u cilju obezbedivanja sirovina za preradu.
Kao primer imamo proizvodnju paprika za Leskovacki ajvar ili
Lokosnicke paprika za zacinsku pariku ili papriku za punjenje.

U oba slucaja, ako govorimo o mladim farmerima i malim farmama, one
obicno se same bave Citavom organizacijom od proizvodnje do prodaje
svojih proizvoda, jer ne postoji siguran plasman i ugovoreni otkup povrca,
sem u nekim slucajevima. Kao primer mozemo izdvojiti krompir sa Golije
i Javora. U tom slucaju postoji nekoliko privatnih firmi koje organizuju
kooperantsku proizvodnju uz obavezu da farmeri na ime preuzetog
repromaterijala (seme, dubrivo...) isporuce deo svoje proizvodnje.
Organizatori proizvodnje otkupljuju veci deo proizvedenog krompira, van
prethodno spomenute kolicine, ali ta koli¢ina varira i zavisi od trzinih
kretanja. Tako da i u ovom slucaju gotovo svi farmer su izloZzeni dinami¢nim
promenama na trzistu, pa za deo proizvodnje sami trazZe resenja od prodaje
direktno na ku¢nom pragu, malim prodavnicama ili posrednicima.

Uzimajudi u obzir proizvodnju znacajnijih povrtarskih kultura (krompir,
kupus, paradajz...), dat je prikaz direktnih ucesnika u lancu vrednosti
povrtarstva u tabeli 5.
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Tabela 5 Prikaz direktnih ucesnika u lancu vrednosti povrtarstva

Deo vrednosnog lanca

Ucesnici

Proizvodnja povrca

e Rasadnicari

e Proizvodaci (prodavci) vestackog dubriva

e Proizvodaci (prodavci) pesticida i drugih zastitnih sredstava
e Proizvodadi (prodavci) mehanizacije za obradu

e Proizvodaci (prodavci) opreme

e Sezonska radna snaga

e Poljoprivredne apoteke

e Skladistari

e Savetodavci

Preradivaci povréa

e Tehnolozi
e Radna snaga
e Proizvodaci specijalizovane opreme (susare, mesaci...)

e Qvlaséene laboratorije za ispitivanje kvaliteta

Pakovanje e Proizvodaci ambalaze
e Proizvodaci pakerica
e Proizvodadi kartonske ambalaze
Distribucija e Prevoznici i druga transportna preduzeca
o Distibuteri povrca i preradevina na lokalnom, regionalnom i
medunarodnom trZiStu
Marketing e Marketinske kuce
e Portali
o Stamparije
e Medijske kuce
e Specijalizovane emisije i novine
Turizam e Turisticke organizacije (tematske rute)
e Manifestacije
e Seoska turisticka domacinstva
Potrosaci o Hoteli, restorani i drugi ugostiteljski objekti

e Vinske kuce

e Fizicka lica kupci
e Zelene pijace

e Maloprodaja

e Veleprodaja

PARTICIPATIVNE KONSULTACLIE | DUALOG

RADI JACANJA POLOZAJA POLJOPRIVREDNIKA U LANCU VREDNOSTI

SEKTOR POVRTARSTVA I VINARSTVA
NACIONALNI IZVESTAJ SRBIJA

/8




Lanac vrednosti u vinogradarsko-vinskom sektoru koji obuhvata mlade
farmere i male proizvodace ima u znacajnoj meri zastupljene elemente
kratkih vrednosnih lanaca.

Kratke vrednosne lance karakterise ili direktan plasman proizvoda do
potrosaca ili je pak lanac vrednosti sa veoma malim brojem posrednika
(prema Evropskoj komisiji do dva posrednika).

Mali proizvodaci, ukljucujuéi i one mlade, u vinogradarsko-vinskom
sektoru su istovremeno proizvodaci sirovine, proizvodaci vina baziranog
pre svega na svojoj sirovini, a takode se bave i prodajom ukljucujuci
i promociju proizvoda. Kanali prodaje su raznovrsni, a najcesce
kombinovani. Kombinovani kanali prodaje obuhvataju: direktnu prodaju
(u samoj vinariji, plasmanom u restoranima, online prodaju...), prodaju
preko veleprodaje (ukljucujuéi i izvoz vina na udaljena trzista, kao Sto
su na primer Japan i Brazil) i prodaju kroz maloprodajne objekte (npr.
specijalizovane prodavnice vina). Svakako treba spomenuti prodaju preko
turizma, a pre svega kroz organizovane vinske ture i turisticke i vinske
manifestacije.

Direktni ucesnici u lancu vrednosti vinogradarsko-vinskog sektora su dati
u tabeli 6.
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Tabela 6 Direktni ucesnici u lancu vrednosti vinogradarsko-vinskog

sektora

Deo vrednosnog lanca

Ucesnici

Proizvodnja groida

Proizvodaci sadnog materijala

Proizvodaci (prodavci) vestackog dubriva

Proizvodaci (prodavci) pesticida i drugih zastitnih sredstava
Proizvodaci (prodavci) mehanizacije za obradu vinograda
Sezonska radna snaga

Poljoprivredne apoteke

Savetodavci

Proizvodnja vina

Tehnolozi
Proizvodaci sudova za fermentaciju i odleZzavanje
Proizvodaci specijalizovane opreme za proizvodnju vina

Ovlaséene laboratorije za ispitivanje kvaliteta Sire, vina i drugih
proizvoda

Pakovanje

Proizvodaci staklenih boca
Proizvodaci ¢epova, zatvaraca i kapica
Proizvodaci punilica i etiketirki

Proizvodaci kartonske ambalaze

Distribucija

Prevoznici i druga transportna preduzeca

Distibuteri vina na lokalno, regionalno i medunarodno trziste

Marketing

Marketinske kuce
Stamparije
Medijske kuce

Specijalizovane emisije i novine

Turizam

Turisticke organizacije (vinske rute)
Manifestacije

Seoska turisticka domacinstva

Potrosaci

Hoteli, restorani i drugi ugostiteljski objekti
Vinske kuce

Fizicka lica kupci

Maloprodaja

Veleprodaja
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5. Zakljucci

Zamale farme i mlade poljoprivrednike koji su deo lanca vrednosti svakako
da je potrebno raditi na daljoj podrsci u cilju:

- Povecanja kapaciteta preradivackih jedinica u oblasti prerade
povrca (poboljsanje kvaliteta, kontrola bezbednosti), marketinga
(brendiranje i pakovanje) i finansijskog upravljanja.

- Bolje opremljenosti opremom i prostorom za skladistenje, kao i
dostupnost hladnjaca, opreme i materijala za preradu. U preradi
treba razmotriti mogucnost koris¢enja solarne energije gde je to
god moguce.

- Pruzanja snaznije podrske donosenju odluka malih farmi i mladih
farmera, kroz kontinuirane ekonomske analize koje doprinose
laksem odlucivanju o najprofitabilnijim povrtarskim kulturama
i optimalnom broju raznovrsnih useva koji imaju potencijal da
snabdevaju lokalna trzista na dugorocno odrzivoj osnovi.

- Olaksati i podrzati inovacije u sistemima proizvodnje povrca
kroz razvoj najprofitabilnijih useva i sistema useva kojima mali
proizvodaci mogu odrzivo da upravljaju, uzimajuéi u obzir brigu za
zivotnu sredinu (proizvodnja u kontrolisanim uslovima, “urbane
baste”, “podzemni plastenici”...).

- Podrske malim proizvodacima uvodenjem odrzivih metoda uzgoja
(organska proizvodnja, uzgoj u zatvorenom prostoru, uzgoj
otpornijih sorti, stare sorte, smanjenje upotrebe hemikalija,
racionalni sistemi navodnjavanja, ocuvanje vode, zemljista i
biodiverziteta, koriS¢enje ostatatka u primarnoj biljnoj proizvodnji
kao i ostataka u preradi...)

- Podsticanje diversifikacije useva unutar plastenika povecanjem
medurednog razmaka i ukrstanjem sa drugim manje rizicnim
kulturama.
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- Dalja podrske postojec¢im iskustvima uvodenja postepene
sadnje proizvoda, Cime se Siri ponuda i produzava tokom duzeg
vremenskog perioda.

- Sistemska podrska u cilju obezbedivanja potrebnog broja stru¢nih
lica za uzgoj i zastitu useva i njihova podrska malim proizvodacima.

- Podrske grupama proizvodaca povrca u cilju smanjenja troSkova
proizvodnje, kao i boljeg pozicioniranja u lancu vrendosti i na
trzistu.

- Podsticanja proizvodace povréa da investiraju u odrziva resenja
i prilagodavanje klimatskim promenama (na primer podrska
investicijama za sakupljanje kisnice, gde nisu dostupni drugi izvori
vode, kako bi se povecala dostupnost sveze vode. Posebnu paznju
treba posvetiti i programima za podizanja svesti koji racionalizuju
potrosnju resursa, a narocito vode koja se koristi u povrtarstvu).

U svim buduéim razvojnim aktivnostima trebalo bi imati u vidu da je
vinogradarsko-vinarski sektor u Srbiji, sektor sa dugom tradicijom i
trenutno delimic¢no iskoriS¢enim potencijalom. Vinova loza se uspesno
moze gajiti i na siromasnim zemljistima u brdsko-planinskim podrucjima,
po kojima je prepoznatljiva centralna Srbija, pa samim tim moZze
znacajno doprineti ruralnom razvoja ovih oblasti. Za unapredenje lanca
vrednosti u sektoru proizvodnje vina potrebno je realizovati niz inicijativa
i aktivnosti, kako na nacionalnom nivou, tako i na lokalnom nivou i na
nivou proizvodaca.

Proizvodaci grozda u pocetnim fazama lanca vrednosti pate od nesigurnih
trziSnih uslova i nepovoljne ukljucenosti u lanac, kao posledice niske
cene grozda, koja jedva da varira izmedu razlicitih kvaliteta iste sorte, Sto
destimuliSe proizvodnju vrhunske kategorije i kvaliteta. Visoka dodata
vrednost najskupljih vina obicno se dobija kroz proizvodnju i marketing,
a ne uz pomo¢ kvalitetnijih sirovina. Naprotiv, u vinskom lancu razvijenih
evropskih zemalja najvisa cena i najvecéi udeo dodate vrednosti dobijaju se
zahvaljujudi grozdu vrhunske kategorije proizvedenom u odredenim jasno
definisanim geografskim podrucjima.

Dodatnu paznju zasluzuje i aspekt nedostatka radne snage, naroCito u
fazama koji su vezani za berbu grozda. To podrazumeva i viSe istrazivanja
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o podeli izmedu velikih proizvodaca i vinarija s jedne strane, i malih
proizvodaca i eksternih proizvodaca grozda u niZim segmentima lanca,
gde je posao neformalniji. Istrazivanje moZze da ukaZe na moguce modele
reSavanja problema nedostatka radne snage. Svakako treba u ovom
segmentu sagledati i mogucnosti unapredenja u koriS¢enju masinske
berbe, koja bi ukljucila i udruzivanje proizvodaca u odgovorajuce sisteme,
npr. masinski prsten.

Kada se razmislja o strategiji za buduc¢nost lanca vrednosti malih vinarija,
takode je vazno uzeti u obzir njegovu heterogenostipotrebu za prilagodenim
pristupima razli¢itim segmentima, orijentisanim na razlicita trzista.
Stoga, pored strategije da vinarije napreduju u premijum segmentima i
povecaju prosecnu jedini¢nu cenu izvezenog vina, centralnu ulogu treba
da imaju i moguénosti za manje vinarije u segmentu nasledenih vina koja
nastaju sa malo mehanickih i hemijskih intervencija. U obe strategije,
povecana paznja podneblju (terroaru) i kvalitetu grozda treba da povuce i
posebnu paznju na kvalitet poslova u manjim preduzec¢ima, a posebno u
proizvodnji vinskog grozda.

Za unapredenje malih farmi i vinarija kojima upravljaju mladi potrebna je
na svim nivoima intezivirati podrsku i realizovati sledece aktivnosti:

- Podrzati unapredenje proizvodnih kapaciteta u primarnoj
proizvodnji kroz: unapredenje tehnicke opremljenosti, koriS¢enjem
inovativnih resenja u proizvodnji, podizanje autohtonih zasada
vinove loze, kao i zasada visokokvalitetnih vinskih sorti koje
obezbeduju kvalitetnu sirovinu za proizvodnju vina baziranog na
specificnostima podneblja (francuski Terroir) vinogorja u Srbiji.

- Podrska povezivanju vinara i poljoprivrednih gazdinstava koji
nemaju registrovanu vinariju, ali proizvode ili Zele da proizvode
grozde.

- Podrska proizvodacima koji nemaju registrovanu vinariju u nabavci
opreme za proizvodnju vina.

- Unapredenje marketinskih i promotivnih aktivnosti malih vinarija i
mladih, ukljucujuéi i podrsku zajednickom marketingu.
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- Unapredenje turistickog proizvoda kroz vinske ture i vinske
manifestacije.

Umrezavanje vinarija i turistickih aktera, ukljucujudi i
kategorizovana seoska turisticka domacinstava.

- Unapredenje vinskih manifestacija koje promovisu mlade u
vinarstvu i male vinarije.

- Neophodna je sistemska podrska u cilju obezbedivanja potrebnog
broja tehnologa i njihove podrske malim vinarijama.

6. Preporuke na bazi SWOT analize

Za povrtarski lanac vrednosti, a kada je re¢ o mladim farmerima i malim
proizvodacima su sledece preporuke:

1. Unapredivanje prerade i proizvodnje tradicionalnih proizvoda za
kojima postoji trziSna traznja (ajvar, zimnica...).

2.  Koris¢enje dobre reputacije pojedinih regiona za zastitu kao
geografskih oznaka i bolje trziSno pozicioniranje tih proizvoda.

3.  Rad na odrzivosti i prilagodavanju klimatskim promenama, kroz
bolje upravljanje resursima i koriS¢enjem obnovljivih izvora
energije.

4.  Uvodenje savremenih tehnologija u proizvodnji i preradi, Cime se
poboljsava kvalitet proizvoda i povecava fleksibilnost u plasmanu
proizvoda.

5.  Unapredenje udruzivanja i unapredenje odnosa u lancu vrednosti,
kako bi se unapredila trzisSna pozicija, kao i poboljsala podela
dobiti u korist malih proizvodaca i preradivaca.
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6. Podsticanje umrezavanja i saradnje (savetodavna podrska o
formalnim i neformalnim modelima udruzivanja i saradnje
— poslovna udruZenja ili proizvodacke organizacije, zadruge,
socijalna preduzeca, lokalne akcione grupe, klasteri...) unutar
sektora, kao i sa drugim komplementarnim sektorima.

7. Primena inovativnih tehnologije u plasmanu i distribuciji
(samousluzni automati, proizvodacke ,nise* malih gazdinstava
u okviru supermarketa, posete seoskim domacinstvima...).

8. Kontinuirano pracenje trziSnih potreba i prilagodavanje
proizvodnje zahtevima trzista i trendovima na trzistu.

Za vinski lanac vrednosti su sledeée preporuke:

1. Rad na odrzivosti i prilagodavanje klimatskim promenama; U
lancu vrednosti vinarstva, to znaci proizvodnju grozda na nacin
koji postuje zivotnu sredinu, minimiziranje upotrebe hemikalija i
usvajanje poljoprivrednih praksi koje brinu o zemljistu i vodnim
resursima, a ujedno obezbeduje opstanak malih vinarija.

Ovo ne samo da Cuva kvalitet proizvoda, ve¢ i odgovara na rastucu
potraznju potrosaca za vinima koja odrazavaju eticke i ekoloski
prihvatljive vrednosti.

Proizvodaci grozda i vinarije treba da usvajaju inovativne mere
za optimizaciju koris$¢enja resursa u svim fazama proizvodnje.
Na primer kada je rec¢ o koris¢enju vode za navodnjavanje, treba
da teZe implementaciji sistema za sakupljanje kiSnice, ponovnoj
upotrebi preciS¢enih otpadnih voda i usvajanje efikasnijih
tehnologija navodnjavanja.

2. Sledljivost; Sledljivost je alat koji nam omogucava da upoznaju
svi elementi koji su ukljuceni u proizvodnju proizvoda i sve faze
proizvodnje kroz koje on prolazi.
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Ovaj pristup omogucava potrosacu daima potpune i pouzdane informacije
o0 proizvodnom procesu, da zasnuje svoju odluku o kupovini, kao i da
izbegne imitaciju vina i nelegalnu trgovinu. Savremene tehnologije
identifikacije i pracenja podataka pomaze da se ti podaci obezbede, kao i
pecati kvaliteta kao Sto su: lokalni, prirodni, organski itd.

Inovacija u ukusima baziranim na podneblju i tradiciji; Trend
inovacija ukusa u vinima redefiniSe iskustvo vina nudeci
uzbudljivu raznolikost vina koji ukljucuju sveze i zivahne voéne
ukuse i tipicnost vezana za vinogorja.

Ovim pristupom se moze odgovoriti na globalni trend koji odrazava
rastuéu potraznju za inovativnim i Kkreativnim potrosackim
opcijama, kao i prilagodavanje malih proizvodaca promenljivim
ukusima potrosaca.

Razvoj premijum proizvoda; U Srbiji, koju krasi znacajna tradicija
vinarstva i sve znacajnijoj popularnosti autohtonih sorti grozda,
ovaj trend treba usmeriti kada je re¢ o malim vinarijama na
orjentaciju na vrhunska vina koja se isticu svojim prepoznatljivim
karakterom i jedinstvenim poreklom. Sve je izrazeniji trend da
potrosaci traZe vina koja ne samo da nude izuzetan ukus ve¢ imaju
istoriju i tradiciju ukorenjenu na teritoriji.

UmreZavanje i saradnja; Mali proizvodaci i vinarije se suocavaju
sa znacajnim izazovima od proizvodnje sirovine, preko prerade,
pa do plasmana finalnog proizvoda, u meduvrmenu baveéi se
svim elementima poslovanja od mehanizacije, preko upravljanja
ljudskim resursima, pa do marketinga i plasmana. Imajuci u vidu
ogranicene resurse koje male vinarije imaju, sigurno treba razmotriti
i implementirati dobre prakse udruzivanja, bilo kroz zadruge,
poslovna udruzenja ili proizvodacke organizacije po EU principima.

Potrebu razvoja organske proizvodnje; Proizvodnja organske
hrane ili organska poljoprivreda je ekoloski odrziv proizvodni
sistem koji je u trendu sa savremenim zahtevima potrosaca. U
tom smislu, organska vina su prirodni proizvodi bez insekticida,
herbicida, dubriva, hemikalija i koji nisu genetski modifikovani;
kontrolisane tokom celog procesa proizvodnje, prerade, pakovanja
i marketinga.
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Digitalizacija; U lancu vrednosti poljoprivrede, raznim uredajima
se moze daljinski upravljati u realnom vremenu, kao sto su ventili,
traktori, pumpe, meteoroloske stanice i racunari.

Internetresenja (I0T) za prikupljanje podatke sa senzorai ukljucuju
sisteme za vizuelizaciju i kontrolu podataka, omogucavaju
kontrolu parametara u proizvodnji, kao Sto su temperatura,
svetlost i vlaznost zemljiSta u vinogradu.

U tom smislu, IoT omogucava daljinsko pracenje uslova useva i
infrastrukture, Sto pomaze u smanjenju vremena na polju, fizickog
napora i koriS¢enih resursa, omogucavajuci poljoprivrednicima
da imaju vecu kontrolu nad usevima.

Robotika; Doslo je do znacajnog rasta u razvoju poljoprivrednih
robota sa Sirokim spektrom primene. Prskanje, uzorkovanje tla,
istrazivanje i logistika su oblasti sa potencijalnom primenom za
robotiku, posebno za useve visoke vrednosti kao Sto su vinogradi.

Poljoprivredna robotika donosi velike prednosti vezane za
poboljsanje upravljanjem ljudskim resursima, smanjenje
potrebe za nadzorom na terenu, poboljSanje detekcije StetoCina
zahvaljujuéi vestackoj kotroli, smanjenje gubitaka usled loseg
rukovanja itd.
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7. Reference
RZS - Republicki Zavod za statistiku
IPARD III program za Republiku Srbiju — sektorske analize

MPSV - Vinski registar
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