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Kiby4YHHU TepMUHU

IIpojekaTt , ,AKafieMuja of I1o’ba [0 CTOA 3a 3eleHu 3anagHu bankaH
— Hama 3ajegHHYKa eBporcKa OygyhHocT - mpojekat ce peanusyje y
pervoHy 3anafHor BankaHa ¥ UMILIEMEHTHPAjy ra MecT HalllOHAaTHUX
Mpeska 3a pypasiHu pa3Boj (HPIH) ca 3amapgHor bamkaHa u XpBaTcKe.
[Ipojerat ce ¢dorycupa Ha mporece EY uHTerpamuje U npuodamKaBama
3anagHor BanKaHa y CeKTOpY II0JbOIIPUBpEZe U PyPaIHOT Pa3Boja, a Kpo3
yHanpeheme 3e/eHe U MpaBefgHe TpaH3UIMje Y PervoHy, 6a3upaHe Ha
OOTIPUHOCY aKTepa IIUBUWJIHOT JPYIITBA.

CTapTeruja of of o/ba Ji0 CTOMIA - [UIaH EBPOIICKe YHUje 3a CTBapahe
OAP>KUBOI CHCTEMA XpaHe KOju je IIpaBeflaH, 3[paB M €KOJIOUIKU
MPUXBAT/bUB, V CKIaAy Ca LWBEBMMA EBpPOIICKOT 3€JI€HOT IUIaHa.
[IokpeHyTa je 2020. l'ofvHe ¥ MMa 3a LUWhH IMOCTU3albe KINMATCKe
HEYTPAJTHOCTHU [0 2050. TOAWHEe OCUTypaBameM 0Oe30emHOCTH U
MIPUCTYIIAYHOCTH XpaHe, V3 CMambeibe yIIoTpede mecTuiuaa u hyopusa,
moBehalhe OpraHCKe IOJLONIPUBpEZe, MPOMOLMjY 3[paBe KCXpaHe U
MUHUMM3Upame 6arjama 1 rybrTKa XpaHe.

EBPOIICKHM 3€/IeHU IUTaH - CKYI MOJIMTUYKUX WHUIMjaTUBa EBpOIICKe
KOMUCHje ca cBeoOyxBaTHUM IjwybeM Ja EBporicka yHuja (EV) 6yge
KJIIMMAaTCKU HeyTpaJlHa JI0 2050. roguHe. I1aH je ga ce MpercIuTa CBaKU
rocrojehu 3aKOH Ha OCHOBY HberOBUX KIIMMATCKUX IIPEIHOCTH, a TaKkohe
Y [1a ce yBeAy HOBY 3aKOHMU O IIUPKYJIapHOj ekoHoMUju (CE), peHOBUpamy
3rpazga, 6MoAVBep3UTETY, ITOJbOIIPUBPEAY U MHOBALMjaMa.

3ajegHuuYKa NMO/bONpHBpeaHa MomuTHKA EV - jemHa of HajcTapujux
nonuTuka EBpoIicKe yHUje, HacTama 1962. roguHe. VimMa 3a UWb [a
06e36e111 T0BO/bHY KOTMYMUHY XpaHe, 04yBa IIPUPOJHE pecypce, IOgP>KU
pPa3BOj CEOCKUX MOApYyYja, OCUTypa MPUCTOjaH >KUBOTHU CTaHAAP[
NOJBOIIPUBPEHULIIMA U TMOHYAW Da3sHOBPCHe M CHULYPHE IIPOMU3BOje
rpahaHuma.

Pa3B0j OAp;KUBOr JIaHIIA BpeJHOCTH XpaHe (eHImecKu: sustainable
food value chain development — SFVCD) - Tp>KMIIHO OpHjeHTHCAH,
CHUCTEMCKU MPUCTYI 3a M000JbIIaEbe E€KOHOMCKUX, [PYIITBEHUX U
€KOJIOMIKUX epdopMaHCH Y CBUM (pa3aMa ITPOU3BOEbe U MUCTPUOYIIHje
XpaHe.
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HanuoHanHu cTpyymak (NEXp) — cTpyyHO nulle aHTa>KOBaHO Y OKBUDPY
MpojeKTa ,,AKafieMUja Off Io/ba JO CTOJIa 3a 3ejIeHU 3amnafHu BajakaH -
Hamra 3ajegHu4YKa eBporcka 6ygyhHoOCT na mpumpemMy HaIYIOHATHU
M3BeIITaj ¥ HallOHAIHY JJOKYMEHT O MOJIMTUIIM Y PYPaTHOM pa3Bojy.

HanpmoHamHu u3sBemiTaj (NRep) - wu3BelITaj 0 IION0XKA)y Malaux
MOJBOIIPUBPENHUKA Y Ba M3abpaHa JIaHIIA BPeAHOCTU XpaHe y Cpbuju
IpUIpeM/beH V OKBHUPY IIpOjeKTa , AKajleMHdja Of I0/ba IO CTONIA 3a
3ej1eHU 3amnafHu BankaH — Haira 3ajegHHUYKa eBpoIicka 6yayhHocT.

Jlanan, BpegHocTu xpaHe (FVC) - wmehyco6HO moBe3aHa Mpeska
3aMHTEPeCOBAaHUX CTpPaHa UM aKTUBHOCTU Koje [0Majy BpemHOCT U
TpaHcdOpMHUIILly CHPOBHHE ITOJLOIIPUBPEIHOT MaTepHjajiay npexpambeHe
IIpOM3BOJie 3a IOTpoIllaue, Of II0JbOIPHUBpEeNHE IIPOU3BOLIbE, IIPEKO
npepagie, JUCTpUOyIIUje ¥ MaloIpojiaje, 4O MOTPOIIEe U OfjjIararba.

Pe3unme

JOKYMEHT Ca IpenopyKaMa 3a MOJUTHUKY IPUIPEM/bEH je V OKBUDPY
pervoHaiHe WHUIMjaTHBe ,AKaZleMuja Of II0/ba A0 CTOJIa 3a 3eJeHU
3amagHu BankaH - Hama 3ajemHUYKA eBporicka 6ymyhHocT, Koja
MoJip>KaBa YCKIahjBalke 3eMaba 3amajHOr BajlKaHa ca IM/beBUMaA U
nonvTHKama EBporicKe yHYje, a IIpe cBera 3ejleHOr IJIaHa U 3ajefHUYKe
MOJLOIIpUBpeHe nonuTukre (3I1I1).

JOKYMEHT IIpe[iCTaB/ba JOIPUHOC Y IMPOIEeCYy Kpeupara MOJIUTUKA U
CyouaBakha Ca M3a30BHMaA YCIIOCTAB/bakba OAP’KUBUX CHCTEMa XpaHe U
KpeHparba CTPATEIIKUX [TpaBalia 3a UMIIJIEMEHTAIIMjy 3eJIeHe U IpaBeiHe
TPaH3UIHje Y CEKTOPY MOJBOIIPUBPE/IE, a MOCEOHO Y MOJIPIIIIM OYYBaAELY
MaJUX IOJBONPUBPEOHUX ra3JUHCTaBa. CBpxa JOKyMeHTa HalyoHanHe
TOJTUTUKE O OIP’>KUBHUM CUCTEMMMA XpaHe U er3UCTEHIIUjU Y PYPaTTHUM
MOJpyYjrMa je JaBakbe CMepHHUIlA 3a YHanpehemwe IpOM3BOJHOTL JIaHILA
BPEHOCTU IMallpUKa — ajBap, KaKo OW ce JONPUHENIO OCTBapUBaby
00/bMX pe3yJTaTa CBUX aKTepa VHYTAap JlaHI[a BPeAHOCTH W IOAp’Kajia
OJIP>KMBOCT MAJIUX IMOJbOIPUBPEIHUX (apMu. [0 CMEPHUIIA Ce JOIIIO0
KpPO3 IapTUIMIIATUBHU IIPOIEC Ca 3aUMHTEepPeCOBAHMM CTpaHaMma, V3
MIpUMeHY MeljyHapOAHO IIPero3HaTUX MEeTOHOJIOTHja.
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YV 1pBoj pa3u ripojeKTa aHaIM3UPaHMU CY ,, IUPU “ CEKTOPH: IOBPTAPCTBO U
[IpOM3BOJtha rposkha/ BUHOrPafapCcTBO, IOK ce 0Baj JOKyMeHT oKycupa
Ha KOHKpeTaH JIaHall BpeJHOCTU IIPOU3BO/ihe IIPBEeHe IallpuKe U HheHe
Ipepajie y ajBap KoJ MaauX ra3guHcTaBa. [loce6HO Tpeba HAryIacuTH J1a je
IIPUIUKOM IIpUIIpeMe JOKYMeHTa pa3MaTpaHa TpagUlloHalHa IIpepaza
MallpMKe y ajBap, Kao U [I0CTOjakbe 3allITHUTe O3HaKe reorpadCcKor nopexiia
JleckoBauku fomahu ajBap. Kao meTozomoryja 3a npuIpeMy je rmociay>kuo
VH ®AO [joKyMeHT ,,Pa3B0j 0[Ip>KUBUX JIaHalla BPeSHOCTHU XpaHe - Bogehu
NpUHOUNN " Ha OCHOBY KOTa Cy ce IIpOolierrBalle eKOHOMCKe, COoIMjaHe
U eKOJIOIIKe NYMeH3Hje OJIp’KMBOCTY JIaHIla BPeJHOCTH.

3a mpuIpemMy OBOT IOKYMEHT je KopuiitheHa KOMOMHOBaHa MeTo/Ia:
+ yTBphUBame CTaTOBA YUeCHMKA Ca KOHCYJITAaTUBHUX PAaJUOHUIIIQ;

+ NPUKYIUbake MoJjaTaKa U3 MOJYCTPYKTYMPAHUX MHTEPBjya ca
3aMHTEPEeCOBAHUM CTPAHAMa;

- crpoBoherbe KaHIIeTapUjCKOT UCTPAsKUBakha.

Wako ce nokymMeHT (OKyCHpa Ha KOHKpEeTaH JIaHall BPeJHOCTU U Jaje
CMepHHIlEe 3a MOJIWTUYKE HHTEBEHLUMje V IWbY VHalpehewma OBOT
CEeKTOpa, OH MO>Ke TOCIYKMTH Kao obpasar] U 3a Apyre cektope. Ha
MUKPO HUBOY MOJKe JIOIPUHETHU jauyary OTIIOPHOCTU CHUCTEMa XpaHe U
MO’Ke MOAP>KaTHU er3uCTEHIIMjY Ha Cely Y3 MPUMEHY Mojiela €KOJIOIIKe
OJIP>KUBOCTH.

TpamunyioHanHa POU3BO/ba IIpBeHe MallpuKe U IIpepajia V ajBap Ha
TPagULIVOHAIHU HAa4yWH, IIPeJCTaB/bajy 3HadajaH MOTeHLWjald 3a Malie
npou3sBohaue u mane ¢apme y Cpbuju. OBaj Buj pou3sBopmse 06e36ehyje
nuBepcrudUKaALMjy IPUXo/ia y foMahMHCTBY U U3BeCHY DIIEKCHUOMTHOCTH
y CMHUCIY IIpofaje CUpOBHHe U (puHanm3aluje npomsBoja. AjBap ce
ClipeMa Ha TPafMIUMOHAIaH HauMH Na WHBECTULYVje Y TEeXHOJIOUIKU
IIOCTYMIaK HUCY MpeBelNKe, a MPUXOAM MOry fAa Oyay 3HauajHU. V
OKBHPY OBOT IIPOM3BOJHOL JIaHIIA 3aCTYIIJbeHe CY CBe POAHE U CTapOCHE
KaTeropuje CTaHOBHUKA, a I0CeOHO COLIMjaTHO YTPOFKEHhe IPYIIe IIITO J1aje
roce6Hy Bpe[JHOCT OBOM JjaHIly. BehrHa npuxofa ocTaje yHyTap naHIa
BPeSHOCTU Y CEOCKHM CpeJMHaMa.
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TpUIUIITe [T0Ka3yje CTAIHY MMOTPAKIbY 3a KBAIUTETHUM ayTeHTUYHUM
CEoCKUM MPon3BorMa. CeKTOp MMa ITOTeHIIMjal 3a pacT, ajiv ce CyoyaBa
ca CTaTHMM M3a30BHMa Kao IITO Cy: KIMMATCKe IIpDOMeHe, 3aXTeBHa
MIPOU3BO/[Eha, BApHjabOMIHOCT IleHa WHIYTA, Maau MpepahuBauru
KallallUTeTH, JeloIyJIalyja cejlia M HefloCTaTaK pafHe CHare, HeJJOBOJbHA
VIPY>KEHOCT ITpou3Boljaua U capajiba y OKBUPY JIaHIIA.

Jleo ofroBOpa Ha OBe M3a30Be AT je y IperopyKaMa IoJIUTHKA Koje Tpeba
Iia IoIpUHeCy MMo60JbIaky mepdopMaHCH IeI0OKYITHOT JIaHIIa.

[Ipenopyke MOMMTHMKA 3a JiaHALl, BPeJHOCTU LIpBeHA IIallpMKa — ajBap
[I0Apa3yMeBajy NHCTUTYIMOHAIHY IIOPIIKY y CBUM EHeroBUM (¢a3zaMma,
on (aze y3roja, npero ¢ase mpepaje, Ao ¢ase npopaje, MapKeTUHIa U
nuTpubynyje. [Ipenopyke nogpa3ymeBajy U yHanpeheme 3aKOHOJaBHOT
OKBHUpA 3a MOAPIIKY JaHIIMMa BPeSHOCTH, Kao U obyke u yHamnpeheme
KalaluTeTa CBUX aKTepa YHyTap JaHIla BpegHOCTH. IIperiopyke y3uMajy
y 003up U CTBapame IOJCTUIIQJHOT OKpPY’KeHa 3a Majne ¢dapmepe U
npousBohaue TpagUIIMOHATHUX IIpeXpaMOeHMX I[IPOM3BOJa, Kao U
CTBapalby CTUMY/IATHBHOT OKPY)KeHa 3a MMIUIEMEHTAIW]Y eKOJIOUIKU
OJIP>KUBUX IIPAKCH.

JOKYMEeHT HaM [aje YBHUJ V TPEHYTHO CTame CEeKTOpa, aHalIu3upa
cHare, CJ1aboCTH M M3a30Be, A/l U youaBa MoryhHocTH 3a yHarpeheme
cekTopa. Kopucrehu ®AO cmepHUIle 3a NIPOIeHY eKOHOMCKE, COIlMjaTHe
U eKOJIOIIIKe OAP>KUBOCTHU, JOKYMEHT Jle(pUHUIIIe KOHKPETHE ITPeIopyKe
HAIMOHAIHUX IOJIMTHKA, Ca LWbEM jadyakba OTIIOPHOCTU U OJIP>KMUBOCT
JIaHIQ BPeJJHOCTH IIpBeHa MarnpuKa — ajBap.
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I. VBOg

PernoHanHu IpojeKar ,,AKajieMuja of 10Jba [0 CTOJIA 3a 3eJIeHU 3allafHu
BalkaH — Hallla 3ajeJHUYKa eBpoIicKa 6yayhHocT ce peanmnsyje Kao
pervoHaIHM IIpojeKaT KOjU ce CIIPOBOAU V 6 3eMasba 3anajfHor bankaHa
O]l CTpaHe HAIlMOHAJTHUX Mpeyka 3a pypajlHU pa3Boj. IIpojekaT uma
3a OWh fAa NOAPKU ycKiIahyBame IMOMUTHKA Y 3eMa/bamMa 3allafHOr
BankaHa ca nubeBHMa 3ejleHOT IUIaHAa EBpoOICKe yHUje U 3ajefHHUYKe
MoJbOIIpUBpeHe MoauTuKe (3IIII). OMIITHU IW/b IIPOjeKTa je: Jauarbe
IOIIPUHOCA OpraHM3alivja rpal)aHCKOT JPYIITBA U MpeXKa OpraHu3alivja
rpahaHcKor gpymiTBa (M APYrMX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Y PypalHUM
MOoJpy4YjrMa) U EbUXOBOT YTHUIldja V CIIpoBohery IMpoleca MHTerpaluje
U npubImKaBama EV Ha 3amafiHOM BalKaHy y CEKTOPY MOJBOIIPUBPEE
Y pypasHOT pa3Boja, Kpo3 YHalmpeheme 3en1eHe U NIpaBejHe TpaH3UIlMije
V PervoHy.

V IpojeKTy ce peannsyje HU3 aKTHBHOCTHU KOje JOIPUHOCE OCTBapemny
IIPOjeKTHOT IIM/ba, @ YCMEepeH! CYy Ha IOAPHIKY MNapTHUIHUIIaTHBHOM
oeduHUCaby NpenopykKa 3a Kpeupame IOIMTUKA IOJpIIKe JIaHIY
BPEJHOCTH I[pBeHaA MalpuKa — ajBap y Cpouju.

Cam napTUIUITATUBHU IPOIieC je 00yXBaTHO Y paHOj a3y KOHCYITaluje
Ca 3aMHTEePeCOBAaHMM CTpaHaMa, a TO Cy IIpe CBera MaJia IoJbOIpHUBpeIHa
ra3gUHCTBA V ABa JIaHIla BPeSHOCTHU (rposkhe — BUHO U MOBPTAPCTBO).
O6a y1aHIIa Cy Iopef KOHCY/ITaTUBHOT ITpo1ieca, Ouia aHaTU3MpaHa U Kpo3
CBeoOYXBaTHY aHA/IM3Y, KaKO 3aKOHOJaBHOT OKBHPA, TAKO U CBUX JPYTUX
peleBaHTHUX NofJaTaKa (CTaTUCTUYKU NIOJaLy, Apyre aHaause...).

HakoH cBeoOyxBaTHe aHajlM3e U OpraHu3anyje KOHCYJITAaTUBHOT
IpoIieca Be3aHUX 3a [jBa HaBeleHa BPeIHOCHA JIaHIIA, YOUeH je 3HaYajaH
IIOTEHIIVjajl Y CEKTOPY IIPOU3BO/[Ehe U IIpepaze rmoBpha. Ha 6a3u youeHor
IOTeHIIMjana ogabpaH je JlaHaL, BpAHOCTU IIpBeHa ITallpyKa — ajBap.

Kopuctehu pgorymenT VH ®AO ,,Pa3Boj OJp>KMBUX JIaHAlla BPeJHOCTHU
XpaHe - BoZiehu NpUHIUIIK Ka0 OCHOBY, CIIPOBeZieHa je CTyAMja CIy4aja
ofabpaHor aHIla BPeJHOCTH. AHanu3a ce oce6HO 6aBU MepereM TpU
[lapaMeTpa OIP>KUBOCTHU, ¥ TO EKOHOMCKe, COIIMjalTHe 1 eKOJIOIIIKe.
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YV Cpbuju mocToje ;o6pU YCI0OBY 3a TOBPTAPCKY ITPOU3BO/EHY (KBATUTETHO
3eM/bUINITE, KIMMATCKUA VYCIOBY, Tpajgulidja y IPOU3BOAILU WUTH.) U
[IOCMAaTpPaHO IIpeMa IIOBPIIMHM I0J] MOBPTApPCKOM IPOU3BOAHHOM,
Penybnmka Cpbuja ce Hama3u Ha 67. MeCTy y CBeTy, OJHOCHO Ha 10.
mecTy v EBponu. Vaeo nnpou3Bojithe oBpha y yKyIHOj OJbOIPUBPETHO]
IIPOU3BOSEN U3HOCU OKO 8 %.

YV Cpbuju mnpeoBnahyjy Mana mopoguuHa Ta3guWHCTBa Koja ce OaBe
,,MeIIoBUTOM” Mpou3BOiEb0M. [IpeMa mogamyma oKo 1,5 % MOPOAUUHUX
ra3gUHCTaBa ce CIelUjaTn30BaH0 6aBU MPou3BOAEK-0M IT0Bpha, amu je
Taj 6poj 3HauajHo Behw, jep BemuKu 6poj momahuHCTaBa MPOMU3BOIU
noBphe 3a corcTBeHe noTpebde y3 oapeheHe TpyKUIIHe BUMIKOBE. V3 60/bY
OpraHu3allvjy U THOBAaTHUBHaA pelllerha Y IPOU3BOAHOM JIAHIY BPeJTHOCTHU
OBM BHUIIIKOBM ce MOry yBehaTu U npecTaB/bajy 3HauajaH NOTEHIMjal 3a
pacT KakKo KBaHTUTAaTHWBHO, TaKO U 10 KBaIUTaTUBHO.

[Tocnepsmyx rofiiHA, MOjaBWJIO Ce€ OKO 100-aK Manux Ipou3Bohaua,
KOju NIpPOM3BOJie ajBap Ha TpPafMIJMOHaJIaH HauyWH. YIIIaBHOM Ce pafiuv
0 MOPOAVWYHUM HWHMIUjaTHBaMa, MaZa HEKU Of, EbUX YV TOKY Ce30He
aHT@KYjy ogpeheH 6poj pagHUKA U3 JIOKalHe cpefauHe. BehuHa o Bbux
Cy IpHMapHM Ipon3BoljauM IIpBeHe IMalpHKe KOjU [1e0 IPOU3BOJILE
npepalyyjy v ajBap. Ha rogummeM HHUBOY OBa Ia3JMHCTBaA IIpepajie Of,
8.000 10 25.000 KUJIOTpaMa IIpBeHe ManpuKe U TP>KULITY HCIopyde
nsMely 2.500 1 8.000 KujorpaMma ajBapa M3 COICTBEHE IIPOM3BOJIHE
10 Ta3AUHCTBY (01 100 Kr marpuke Aod6Hja ce OKO 35 Kr ajBapa). AjBap
YIJIaBHOM IIPOJiajy NPeKO MHTepHeTa W Ha Taj HaUMH MMajy CTalHe
KyIILie.

AHanu3a je IPOU3BOAHOT BPESHOCHOT JIaHIla I[pBeHA MaIlpHhKa — ajBap
je mpurnpe/beHa KOMOMHOBAaFb€M H3BEIITaja HAIIMOHATHOT CTPYYibaKa
U3 npeTxonHe ¢ase, KOHCYITAIMja Ca 3aMHTepecOBaHMM CTpaHaMa,
OUCKYCHja Ha HAUMONHAJIHUM pPaJiMOHUIIAMA U IPUKYIUbAbeM U
AHAIU30M CEKYHapHUX I0/laTaKa.

CeKTOp IIOBPTApCTBa U Ipepajie MMa CHa’KaH NOTeHIIVjall 3a OfpP>KUBU
pacT, mocebHO y MOApydYjuMa Koja Mocedyjy TPaguIlMOHATHA 3Hathba U
nobpe mpuUposHe YCI0Be, aly ce Takohe cyodyaBa ca CTaIHMM M3a30BHMaA
(Bapujauuje y Ipou3BOAEM CHPOBHHE 300r KIMMaTCKUX IIPOMeEHa,
HelloCTaTaK pajHe CHare W JIMMUTHPAHU IIPOM3BONHM KallallUTEeTU
VYCIIOB/b€HU TPAfUIIMOHAIHOM TEXHOWJIOTHjOM IIPOM3BOAIbHE, Io
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OTPaHUYEHOr TMPUCTYIA TPSKUIITY, Caabor Kopuirhera 3aIITHUTE
O3HaKe IOpeKia JleckoBauyKor gomaher ajBapa u ciabe opraHwu3zaluje
npou3Bohaua). PellaBame OBUX HK3a30Ba 3axTeBa CBeoOYyBaTHU
MIPUCTYN Koju o06e36elyje MHCTUTYIMOHAIHY IOAPINKY 6a3upaHy Ha
WHCTPYMEHTHMa INOJIUTUKE JOCTYIIHE 3a IOIPIIKY Her0OBOM Pa3Bojy.

YV CB0jOj OCHOBU JOKYMEHT je yCMepeH Ha jefjaH JaHall BpeJHOCTH, alu
METOZOJIONIKM IMPUCTYII M Hajla3W MMaAjy MOTeHUHWjan [a WHUIUPAjV
yHarnpehemwe HaIlMOHATHOT CTPATEIIKOT OKBHPA 3a Pa3B0j OAP’KUBUX
JIaHaIla XpaHe y CeKTOPY MOBPTAPCTBA U JPYTUX CIMYHUX CeKTOpa (HIp.
BohapcTBO, MJIEKAaPCKU CEKTOP...), U TO KPO3 pa3BHjeHU MOZes Koju ce
MO>Ke TIOHOBUTHU Y IPYTMM CEKTOPHUMa.

JJOKyMeHT je CTPYKTYpUpaH Ha Ha4yuvH Koju o06e36ehyje yBup vy
cBeoOyXBaTHY aHAJIN3Y U U3 aHa/IM3€e IIPOUCTEKIIE IPeAJIore MPaKTUUHUX
TIOJIUTHKA 3a 00e36eheme moacTUIajHOT aMOMjeHTa 3a OJIp>KUBU Pa3Boj
IIOJbOIIPUBPEZie U PYPATTHUX IOApy4Yja. [IOKYMEHT je CTPYKTYMpaH Ha
cinegehyn HauuH:

+ yBOJa KOju Cafp>Ku M03afUHY U IUJbeBe JOKYMEHTQ;

+  IOpPYT'H ofje/baK ONNCYje MeTOHOIOMIKY IIPUCTYIL;

- Tpehu ofie/bak Aaje mperes KOHTEKCTa HAIlMOHAIHOT JIaHIla
BPEJHOCTU XpaHe, ca IT0CeOHUM HaArIaCKOM BPeJHOCHMU JIaHal],

IIpBeHa MapuKa - ajBap.

+ UYeTBPTU Ofe/baK IIpeACcTaB/ba aHATU3Y KPO3 TPU JUMeH3Hje
OJIP>KMBOCTHU - €KOHOMCKY, COIIMjaTHy Y €KOJIOIIKY;

+ IIeTU OfieJbaK YMHE IIW/baHe IIpernopyKe HallMOHATTHUX IOIUTHKA,
ca IIM/beM jadyakba OTIIOPHOCTH U OJIP’KUBOCTH JIaHIIA BPeJHOCTHU

IIpBeHa IIap¥Ka - ajBap.

* yaocdiaegmseM OO€eJbKY CY Id TU KIbYYHU HaAJIA3U.

MPEMNOPYKE 3A HALUMOHA/IHY NOSINTUKY 0 OAPAKNBUM MPEXPAMBEHUM CUCTEMUMA 1 OAPKNBUM
KUBOTHUM YC/TOBUMA Y PYPANHAM NMOAPYYINMA PEMYB/TNKE CPBNIE

- MPENOPYKE 3A KPEUPAHE MNOJINTUKE -

10



II. MeTOomonoruja

MeTogonorvja Koja je KopuiltheHa 3a NPUIIPEMY OBOT JJOKYMEHTa je
6a3upaHa Ha MPUHIUIKUMA KoOje je pa3BwiIa OpraHu3anuja VjequrbeHUX
Halyja 3a XpaHy U nosponpuBpeny (PAO) o6jaB/beHUX Y IPUPYIHUKY
,,Pa3B0j OIp>KMBUX JIaHalla BPeTHOCTU XpaHe — Bogehu npuHnunu“. vV
NIPUPYYHUKY je 10 NPUHIIMIA HaBefeHO Kao Mapafiurma 3a CTBapame,
aHaIW3y UINU peCcTPYKTYpHparbe OAP>KUBUX JIaHalla BPeJHOCTU XpaHe.
HdeceT nipuHIMIIA CY:

1) EROHOMCKa OIP>KUBOCT: SFVCD Mopa moyeTu ca
WaeHTU(PUKALMjoOM 3HayajHUX W pealHUX MoryhHocTu 3a
Io/laBarbe €EKOHOMCKe BpeqHOCTH (,,ipo¢duTabmIHOCT ).

2)  ConwmjanmHa ofpskuBocT: SFVCD 3axTeBa JOAATy BPeHOCT KpPO3
IIMPOKO 3aCHOBaHe KOPHMCTH 3a [PYILITBO U HeMa [pYIITBEHO
HeIIPUXBAT/bUBEe TPOIIKOBeE (,, MHKIY3UBHOCT").

3) Exkoromka oppskuBocT: SFVCD 3aBucu 0 MUHUMHK3VpPamka
HEraTUBHOT YTHUIlAja Ha HEOOHOB/BMBE WU CIOPO 0OHOBJHHBE
IIPUPOJHE pecypce Of Kojux ofpeheHU MO/BONIPUBPEIHO-
mpexpaMmbeHU CUCTeM KPUTUYHO 3aBUCH (,,03eIeibaBarbe ‘).

4)  JTWHAMWUYKH/CUCTEMCKU mporecu: SFVCD mopa 6uTu crocobax
Iia Ipero3Ha U uieHTU(UKYje OCHOBHE Y3POKe JIOIIer YYMHKA 1
ma 6yze cripeMaH [ia ce mo3abaBu U YHAIpeau ciabe Tauke.

5) IIpuHIMO ycMepeH Ka yIpaBkaky: SFVCD Mopa fma y3me y
0031p MexaHM3Me ITOHAIlaka U YIIPaB/bakba, UMMe IIpero3Haje
XeTepOreHOCT VK/bYYeHUX 3auHTepeCOBaHUX CTPaHa.

6) IIpUHIUII yCMepeH Ka KpajibemM Tps>RUITy: SFVCD mopa 6utu
IVPEKTHO U jaCHO IT0Be3aH ca MOTYhHOCTUMA pacTa Ha KpajlkbeM
TPKUIITY (KBAaHTUTET, KBAJIUTET, [ONPHUHOC >KHUBOTHO]j
CpefuHU...).

7) IIpuHOUI ycMepeH Ka Bu3uju/cTpaTeruju: SFVCD Mopa umaTtu
OCHOBHY CTpaTervjy 3a IWbhalhe pealHUuX NWbeBa/TadyaKa/
3aMHTEepPeCOBaHUX CTPaHa Aa 6u 6vo eprKacaH.
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8) IIpuHIMI ycMepeH Ka HafiorpaAmu: SFVCD Mopa UMaTH IPOCTOP
3a WHOBallMje YW HAOorpafiby, Kako OKM m000JbIIA0 YUMHAK/
KOHKYPEeHTHOCT.

9) CramabwiHocT: SFVCD Mopa HMMaTH IIPOCTOP 3a pacT WU
3a TPAHCIO3UIWjY V IIUPY 3ajeHULY/IPYIITBO, KaKo 6u ce
OJIAKIIIa0 pa3Boj cBe Beher 6poja pafiHUX MeCTa OKO U YHyTap
Hbera.

10) MynTunatepanuTtet: SFVCD je MmylITWIaTepanaH, IITO 3Ha4YU Jja
Cy ¥ IPUBATHU CEKTOP, Kao IIOKpeTay Ipolieca, ¥ jaBHU CEeKTOp,
JOHATOpPU U LJUBUIIHO APYILITBO, Kao apTHEPHU Yy NOBPAaTHHUM
nHpopMalrijaMa, ITOCPEIHUIIN; CBU MOPAjy OMTU YK/bYUEHU Y
SFVCD, pemaBajvhy 13a30Be Kao MITO je OTIOPHOCT CHUCTEMaA,
3aje[HO Ca COLIMO0-€eKOJIOIMIKUM M3a30BUMa.

OBUX [leceT WIYCTPOBAHUX MPUHLOWNA IOAYNHPY KOHTUHYUPAHO
11060JblIIakhe YUNHKA Y TP (pa3e UKIyCca Pa3Boja PU3UUHOT KallKUTala:

- IIpBa dasa, Meperbe YUNHKA, IpoLiekhyje PU3NUHU KalluTal y
CMUCTY eKOHOMCKUX, IPVIITBEHUX U €KOJIOIIKUX pe3yaTaTa Koje
OH OCTBapyje y 0HOCY Ha cBOj noTeHnyjan ([IpyuHOUMNN 1, 2 U 3).

- Jipyra ¢asa, pazyMmeBame YINHKa, OTKPHBa OCHOBHE Y3pOKe
JIOIIIET VYMHKA Y3UMajyhy v 0031p KaKo Cy 3aMHTEpPecOBaHe
CTpaHe PU3UYHOT KallMTajla ¥ BbUX0Be aKTUBHOCTHU II0Be3aHe
jefHU ca [pyruMa U ca BbUXOBHM €KOHOMCKHUM, JPYIITBEHUM U
IIPUPOJHUM OKpY>KereM y cucTemy (IIpyHLOUD 4); KaKO OBe Be3e
nokpehy noHamame MnojequHAaYHUX 3aUHTepPeCOBaHUX CTPaHa
y CMUCITy FbMXOBOT KOMEPIIUjalTHOT oHamamwa (IIpuHIuI 5); u
Kako oapehrBame BpeAHOCTH Ha KPajEbUM TPSKUIITHMA OKpehe
IUHAMMKy crucTeMa (IIppHLIUI 6).

- Tpeha ¢aza, mobospiame yUMHKA, IPAaTH JIOTUYAH PeIOCIes
r3Bohema OCHOBHE CTpaTeryvje pa3Boja pU3NYHOT KalluTana Ha
OCHOBY aHaJ/IM3e CIIpoBefieHe V Apyroj dasu u Bu3uje o Kojoj cy
ce 3auHTepecoBaHe cTpaHe ciaoykwie ([IpuHouMn 7) u ogabupa
aKTUBHOCTM HaJlorpafiibe U MyITWIaTepaTHUX IapTHepPCTaBa Koja
peasiHo mory roctuhu npegBuheHu 06um yTuiaja (IIpuHIUIH 8,
9 1 10).
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3a TpeHYTHY a3y y K0joj IPOjeKTHU MapTHepU AeUHUIIY HAlIOHATHE
Ipefjore 3a yHamnpeheme IOINWTHKEe, METOJ0JIOTMja Ce IPBEHCTBEHO
¢okycupa Ha a3y 1 Mepeme YUMHKA ¥ Ha HaBeJleHa 3 MPUHIIMIA KOja
joj mpunagajy.

Kopumthewe HaBefieHa Tpu npuHnumna SFVCD-a cy omoryhuiy mepeme
VUMHKA JIaHLlJa BPeJHOCTU KpoO3 IPHU3My €KOHOMCKe, COLHja/iHe U
ekosonike oap>kuBocTU (FAO, 2014). OBe AuMeH3Uje IpaTe NPUPOSHU
pefocier NpUopUTeTa:

+ EROHOMCKH, JTaHAIl BPeJTHOCTH MOpa /ia 06e36e1 0JIp>KUBY
popUTabUITHOCT 3a CBe 3aMHTEpecoBaHe cTpaHe obe3belyjyhu
KPaTKOPOUYHY OZP>KHUBOCT.

+ JIpylITBeHH, IPOMOBUIIIE WHKIY3UBHOCT U MPABEIHY PACIIONENTY
BpeJHOCTH, n3beraBajyhu npuToMm HernpuxBaT/bHBe IIpaKce (HIIP.
Hebe30eIHe YCITOBe pafia), IITO je HEOIXOAHO 3a CPEeIEbOPOUHY
OJIP>KUBOCT.

+ EKOIONIKH, JIaHall MOpa Jja [0/la BpegHOCT 6e3 IpeKOMEepPHOT
KRopuIThema MPUPOIHUX pecypca, 06e36ehyjyhu Ha Taj HaUMH
IOYTOPOYHY OJJP>KUBOCT.

MaKo ce 0BU eJleMeHTU IIPUMERY]jV 0JIBOjeHO, OHU Ce Yy IPAKCHU Hajuyelithe
MpeKIanajy, a cBe y Hmuby ob6e3behuBarba JocTH3amha TP>KUITHUX
CTaH[Iapfa Koju y cebr 06yxBaTajy CBa TPU HaBeJleHa eJleMeHTa.

V 0BOM [JOKYMEHTY, pafiul MOJpIIKe YCIOCTaB/bhalby HAIMOHATHUX
MOJIUTHKA Be3aHMX 33 Pa3B0j OAP>KUBUX JIaHalla XpaHe, UMIJIeMeHTHPaH
je CTPYKRTYypUpaHU BUIIleCTeNeHU IIPOoLiec:

Kopak 1) IIpoBepa wu3BemiTaja , HaloHa/HW M3BeIITaj O IOJIOXKAjy
MOJBONIPUBPENHUKA V JIAaHILy BpegHocTu y Cpbuju“ y omHOCY Ha
enemeHTe (paze 1, Mepeme yurHKa" (V CKiIafy ca nmpegyioskeHum VH ®AOQ
MIPUPYYHUKOM).

HanyoHanuu cTpyubak (NExp) je mperiiefiao CBOj HallMOHAIHU N3BeIITaj
(NRep) u crnpoBeo je mMepere YUMHKA 3a ONMCAHU JIaHAll BPeJHOCTU
xpaHe (FVC): ekOHOMCKe, IpyIITBEeHe U YTUIldje Ha JKUBOTHY CpefVHY.
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Kopak 2) [IpeypehuBame moTpedHUX eleMeHaTa 3a Ipefiyiore HampoHanHe
IIOJINTYIKeE 3a OAP>KUBU JIaHall iCXpaHe, Te Cy IPUHIUIU (a3HOT Meperha
VUMHKaA (eKOHOMCKY, JIPYIITBEHU U eKOJIOIIKM) OKOCHUIIA IIpeJijIora.

Kopak 3) EBamyanyja CcBakor eleMeHTa y OKBUpY NpuHIMNA (dase
Mepema VUMHKA (€éKOHOMCKOT, JIPYIITBEHOT U eKOJIOIIKOT), Ha OCHOBY
KpUTepHujyMa/cKaie:

- MUHUMAJIHU pe3y/ITaT: eleMeHT He o6e36eljyje, MK yak cMamyije,
OJIP>KUBOCT

- Cpenrpy pe3yiTaT: eleMeHT HUje HU IITeTaH HUTU IIoAp>KaBa
OJIp>KHBOCT

- MaKCHMAaJIHU pe3y/ITaT: eJIeMeHT 060JbIlIaBa OJIpP>KUBOCT

[Ipenyio>keHa CKala je WIUIa of 1 10 3, TO jecT m3Mehy MUHMMAaIHOT,
cpefiber ¥ MaKCHMaJTHOT pe3ynTaTa (Ha NEXp-y je a yTBpAY Jja 1y UMa
IIOBOJ/bHO MH((OpMaIlMja 3a Ipeu3HHUjy NPOIleHy eJleMeHaTa).

Kopak 4) PeBu3uja KoHauHe HarjvioHa/THe TTOTUTHKE 3a OAP>KUBU JIaHaI],
rcxpaHe 3a Cpbujy, Kako 6u 61T cCripeMHa 3a IpefCcTaB/baibe Y 00IUKY
HauuonanHe crparteruje ,,Om mnoska Ao croima‘ (mpema EK, 2020), Koja
O[iTOBapa O AOMPUHOCY CBAKOT €JeMeHTa OIP>KUBOCTH Ha BPETHOCTU
HaIIMOHATHOT JIaHIla UCXPaHe:

- OcurypaBarbe [JIa JIaHall NCXpaHe, KOju 00yxBaTa IPOU3BOLLY
XpaHe, TPAHCIIOPT, JUCTPUOYIIN]Y, MADKETUHT U IIOTPOIIY,
MMa HeyTpaJaH WK 03UTHBaH YTUILAj Ha )KUBOTHY CPeUHY;
NEXp je cyMMpao 3aK/by4uKe 3aCHOBaHe Ha MPOLIeH! eleMeHaTa
eKOHOMCKOT YTHIIaja, 3ajeqHO ca Moryhum IpernopyKama 3a
1o00JbIlIathe eJleMeHaTa ca MUHUMAaTHUM 6pojeM 60710Ba.

- IIpeorpeHyTH rybuTak 6moguBep3uTeTa; NEXp je cymHpao
MoryhHOCTH y Be3U ca 1o6osblilarkheM 61OAMBep3UTeTa KPo3
TIpersie]] eleMeHaTa JKUBOTHE CpeMHe.

- ITomoh y ybrmaskaBary KIMMAaTCKUX IIPOMEHA U MTPUJIaroljaBame
BUXOBUM yTUIdjuMa; NEXp je mpenopyuno moryhe ogrosope
Be3aHe 3a 0Baj CerMeHT 3allITUTe JKUBOTHE CpefrHe.
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- OcurypaBatbe 6e30e[JHOCTH XpaHe, UCXPAaHe U jaBHOT 3IpaBJba;
NEXp je gao mpepjior ogroBopa 3a npeajioskeH! HallMOHaJTHU
JIaHal] BpeJHOCTH XpaHe Ha OCHOBY CBUX ejIeMeHaTa, Kao CUHTe3y
OIp>KUBUX HUBOA U IMpeI0sKeHNX M000sbIatha 3aCHOBAaHUX Ha
NRep-vy.

+ OuyBame NPUCTYIIaYHOCTH XpaHe, V3 reHepurcabe IpaBeJHUjUX
€KOHOMCKUX IIPUHOCA Y JIAaHIy CHabfeBama, TaKo JIa Ha Kpajy
HajoAp>KUBHja XpaHa MIOCTaHe Y HajIIpUCTYHAYHUja.

Kopak 5) 3aBpuIHu Kopak, Kperpame KOHauHe HalloHanHe MoIUTHUKe 3a
O[IpKVBM JIaHall MCXpaHe, rhe je NEXp noBe3ao mpepjior ca nocrojehum
HallOHAJIHUM IIOIWTHKaMa, CTpaTervjaMa M 3aKOHHMa KOjUu Cy
3aKOHCKM 00aBe3yjyhu 1 06aBe3HH 3a TeMy OBOT IIPefjIora.

III. HanuoHaTHa aHa/JIN3a JIaHIa
BpPeJHOCTHU

V Cpbuju noctoje 7obpu yCI0BU 3a Y3roj LpBeHe Manpuke (KBaIUTETHO
3eMJBUIITE, NIOBOJbHM KIMMATCKU YCIOBU, TPafiuIiHja V IIPOU3BOAHU
uth). OHa ce KODUCTU CBe)Ka, Ka0 U 3a CIpeMambe ajBapa U OCTalIHX
npepaheBrHa Ha TpafuLVOHalaH YW HWHAYCTPHjCKU HauWH. llpBeHa
MallpyKa Ce HajBUIIe IIPOM3BOY V PaBHUYApPCKOM peruoHy BojBopuHe
1 y MopaBcKOM perrvoHy (obmact peke MopaBe ca CBUM IPHUTOKaMa).
[IpBeHa MalpHKa ce y3raja Ha OTBOPEHOM IIOJbY, V 6allIiTH U Ha HUBH,
Kao M Y Pa3IMYUTUM OOIHIIMMA M THUIIOBMMA 3aTBOPEHOr IPOCTOpa
(mmacTeHMOY ¥ CTaKIeHMIHW). YV IIpOM3BOAIbM LpBEHe IallpuKe
npeoBialjyje KOHBEHIIMOHAIHY HaUWH IPOU3BOIIbH, a/lv Ce IOCTIeSbUX
rofjHa II0jaBJ/byjy W OPraHCKU Impou3Bohauu. IIpon3BoAma 3HATHO
HagMaiyje foMahe norpebe ma ce 3HaYajHe KOMIMYMHE U3B03€ YIIITaBHOM
Kao npepalheHu nIpou3BoOaU.

[lope[ KBaIUTETHE CUPOBHHE, Y CpOHjU je MyOOKO YKOpereHa Tpaiuiiyja
CIpeMarba ajBapa M OCTAaIWX BUIOBAa 3MMHHUIE. AjBap ce cIpema
TOKOM jecerbux Mecely I10 TPaJWIIMOHATHOj pelenTypu U yCTabeHOM
TEXHOJIOIIKOM IIPOIeCy KOjU je KapaKTepUCTHYaH 3a OBO MOAHeObe
(IIpBeHa marpuKa Hajbo/ber KBaJIWUTETA ce Iedve Ha IIMOPeTy Ha JIPBa,
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PY4YHO ce JbYIITU M Mejbe, a 3aTHM Ce YKyBaBa Ha IINOpeTy Ha IpPBa,;
BapHjaliuje ce ofHOCe Ha Ao0JaBarbe [e4yeHOr IIJIaBOT MaT/IMIIaHa, JbyTe
MallpyKe WM HEeKUX APYrUX NPUPOJHUX cacTojaka). Ha oBaj HauuH ce
nobuja AyroTpajaH ¥ KBAIUTETAaH IPOM3BOJ KOjH Ce YITTaBHOM KOH3YMUpa
Io cnenehe ce3oHe. Ha 0Baj HauMH ce cripeMa ajBap y CEOCKMM CpefruHaMa,
amyu Kako y Penybnmunu Cpb6buju HajBehm 6poj cTaHOBHUKA >KUBU Y
rpafcKUM cpefiiHaMa (62,1%) y Kojuma Cy JUMMTHpPAaHe MOIYhHOCTHU
3a CIpeMam-e ajBapa Ha ONMCAaHM HayMWH, OTBOpuWIa ca MOryhHOCT 3a
Npefy3uM/bMBA Ce0CKa JoMahMHCTBa fAa npomupe CBOjy IPOU3BOLKY U
npou3sBenly Behe RonmnurHe ajBapa 3a IPOAa;jy.

IMocmegmwux rofMHa, I0jaBUIO Ce OKO 100-aK Manux mnpousBohaua
KOju NPOM3BOJe ajBap Ha TPafWIIMOHaJIaH HAayWH. YIIIaBHOM Ce pafu
0 MOPOJUYHVM HHUIMjaTHBaMa, MaJia HEKU O] IbHX y TOKY Ce30He
aHTa)Kyjy oxpeheH 6poj pafiHUKaA U3 JTOKa/IHe cpefuHe. BehuHa of mbux
Cy NpYMMapHU NOpOM3BOLjauu IIpBeHe IallpyMKe KOjU [Ie0 IIPOU3BOJIHE
npepahyjy v ajBap. Ha rogummeM HMBOY OBa ra3JMHCTBaA IIpepajie Of,
8.000 10 25.000 KWJIOTpaMa IIpBeHe MallpyuKe U TP’KUIITY UCIopyde
05 2.500 [0 8.000 KWIOrpaMa ajBapa M3 COICTBEeHe IMPOU3BOAHLE II0
ra3guHCTBY (07 100 KI IanpuKe obuja ce OKO 35 KI ajBapa). AjBap
YIJIaBHOM MPOJajy HNPeKo MHTepHeTa W Ha Taj HaUMH MMajy CTalHe
Kynue. BehrHa ra3gquHcTaBa MMa CONICTBEHE CTPaHMIle Ha APYIITBEHUM
MpeyKaMa IIpeKO KOju OCTBapyje KOHTAaKT Ca KyIIMa, a IOCTOju U
BHIIIE Beb I1aT¢opMH Koje OKYIUbajy Majie ITpor3Bohaue xpaHe y Cpouju
u omoryhaBajy MM oOrjallaBaibe, IJIaCMaH W IIPOAajy NPOM3BOJA V
BehuM rpajoBruma. Kyniy Ha miaaTdopMu MMajy IPUINKY Aa Aohy g0
KBaJINTEeTHUjUX HaMUPHUIIQ, Ka0o U Ja CBOje YTHCKe 0 Ipou3Bohaunma
npeHecy ApyruMa. HapaBHO, HajCUT'YpHUjU MeTO[ Mpojaje je Ipojaja
nocrojehuM KymIlMa KOjU IPOW3BOJ, JUPEKTHO IIPernopy4yjy byguMa
U3 CBOT OJIM>KET OKPY>Kekba.

V Cpbuju je om 2020. roAuHe Ha CHa3u [IPpaBUIHUK O MPOU3BOMILU U
IIpOMeTY MalMX KOJIWYMHA XpaHe OWBHOI IOpeKIa KOju IPOIHCYje
yCJIOBE 3a CTaB/bakhe Y IMPOMeT MaluX KOJIUYMHA XpaHe, BPCTe XpaHe,
Nofpyyja Ha KOMe Majie KOJIMUMHe XpaHe MOTY /ia ce CTaBe y IIPOMeT,
npunarohjaBarba WK OfCTYIIalha Of 3aXTeBa O XUTHjeHU XpaHe Koja ce
o[lHOCe Ha 0bOjeKTe Yy KOjuMa ce MPOM3BOjie Majle KOJIMUHHE XpaHe U Y
KOjMa Ce NpUMeHYVjy TpagullMoHalHe MeTone vy ofgpeheHum ¢aszama
IIpOM3BOJbe, IIpepazie ¥ IIpoMeTa XpaHe, U y KOjuMa ce II0CiTyje XpaHOM
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ca TPafIUIIMOHATHUM KapaKTe€PUCTHUKAaMa, Kao U y 00jeKTUMa KOjUu ce
HaJia3e y NoJIpy4jrma y KojuMa ITocToje mocebHa reorpadcka orpaHUYeba.

[IpeMa HaBeeHOM IIPAaBUIHUKY [03BOJbEHA je IMPOU3BOJHA U IPOMET
IIpOU3Bojia of moBpha obpaheHor TOMIOTOM — KyBaibe/IacTepr3anyja,
Kao IIITO je ajBap Mpou3BeJeH Ha ra3fUuHCTBY Y MAaKCMMaIHOj KOMTUYUHU
071 8.000 KT Ha rTOQUIIIEeM HUBOY. [IpOIMCaHo je a ce IPOMU3BOJ] IIpOMeTYje
YIIaKOBaH Ha JIOKAJIHOM TP>KUIITY, a Kao MeCcTa IIpoMeTa IpeJBuljeHU
Cy: Ta3gUuHCTBO, Jomaha Tpme3a, 3ejleHa MHjalla, MAaJIONPOAAjHU
objekar, mpojaja JocraBoMm Ha KyhHy ampecy (,,0f BpaTa Ao BpaTa”) u
MaHudecTaluje Ha TepuTopuju Pemybmuke Cpouje.

Takolhe, IPaBUTHUKOM je N03BOJ/beHa IPOU3BO/ha 1 IPOMeT IIPOU3BoJia
on moBpha obpaleHor TOmIOTOM — KyBaibe/lacTepr3anyja, Kao IITO
je ajpap mpou3BefieH Y 00jeKTYy MaJor Kallal[UTeTa Yy MaKCHMaJTHOj
KOJIMYUHU Of 16.000 KI Ha rofullikbeM HHBOY. IIpomucaHo je ma ce
NIpOU3BOJ, IPpOMeTYje YIaKOBaH Ha JIOKAJITHOM TP’KUIITY, a Ka0 MeCTO
npomera npenBuheHa je Tepuropuja Pemybnmke Cpbuje. Ob6jeraT
MAaJIOT KalalliuTeTa jecTe objeKaT y KojeM HajMame 50% xpaHe Koja ce
NIPOM3BOAY U INpepahjyje MOoTHYe ca CONCTBEHOT Ia3JMHCTBA, a XpaHa ca
TPaAVIMOHATHNM KapaKTepHCTHKaMa jecTe XpaHa Koja je MCTOPUjCKU
IIpernio3HaTa Kao TPafWIIMOHAIHU MPOU3BOJ WM IIpoM3BeJeHa IIpeMa
TeXHUYKHUM cnenyduKanyjaMa Ha TpafullMOHalIaH HAauWH WIN IIpeMa
TPaAWIMOHATHUM MeTOofaMa IIpOM3BOJbe, WIM 3amTrheHa Kao
TpafuIFOHATHA XpPaHa Y CKJIaZly ca IIpomnrcoM Kojum ce ypehyje 3amrura
reorpadCKOr IOpeKIIa MO/bONPUBPEIHUX U MPeXpaMOeHUX IMPOU3BO/Ia.

V Cpbuju mocToju HEKOIMKO BEIMKUX IpepaljuBauykux GUpMU Koje ce
ropep ocTajor 6aBe M MPOM3BOAEKOM ajBapa. Heke mpow3Bofe ajBap
[IpeMUjyM KBAJIUTETA, a HeKe UHIYCTPUjCKU ajBap KOjU je IIpou3BeleH
Ol TMampuKe cCrabujer KBaJUTeTa Koja ce He JbylITH, Beh ce KyBa u
WHIYCTPHUjCKU MeJbe. Y CBaKOM CJIy4ajy, IIOHY/Ia je MIapeHOJIMKa U MOosKe
Ila 3a/I0BOJbH MOTpebde Kymara y Cpouju.
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[lleMa 1 f[aje NpUKa3 JaHIla BPeJHOCTMU IpBeHA NalpuKka — ajBap,
y3umajyhu y 003up NOpOU3BOAIKY Maaux Ipou3Bohaua ajBapa Ha
TPafUIIMOHATHY HaYMH.

Manonpopaja

Mpoussohaum Mpoussohaum
GipBeHen AT PHKCIN LpBEHE Nanpuke [upekTHa npoaaja

(monyHcka v ajpapa
KONMYNHA)

Mpatehu cepBUcy (MHNYTY, g Mpatehu ) [opata BpegHOCT: OpraHcKa
caeeTogasuy, noMohHa cepBucH no/boNpMBPeAa, TPAANLMOHANHU
papHacHara...) (MapKeTuHr, npoussoz, 3alwTuheHe

| AvcTpubyumia...) | reorpadcke o3HaKe uTa.

[lTema 1 JIaHaI] BpeJHOCTH TPAfUIIMOHATIHE IPOMN3BOIEH-€ ajBapa

[IprKa3 AUPEeKTHUX YUYeCHUKA BPeJHOCHOI JIaHIlA LpBeHa MallpuKa —
ajBap Be3aHO 3a Masie IpousBohaue/ mpepahuBaue gat je y Tabenu 1.
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Tabena 1 YuyecHuu VY JIaHIY BPE€OHOCTHU TPpaguUIINMOHAIIHE IIPOM3BOOH:E

ajBapa

[eo BpegHOCHOr NaHua

YyecHuUumn

Mpoussogwa nospha -—
LupBeHa nanpuKa

* Mo/bonpuBpeaeHnLM — Npon3sohaum upsHe Nnanpuke
¢ PacagHun4yapu
e Mpoussohauu (npoaasLm) BelwTaykor hHybpuea

e Mpoussohauum (NpoaaBuM) necTuuMaa U APYrUX 3aLUTUTHUX
cpeacrtaBa

¢ Mpounssohauu (NnpoaasumM) mexaHusaumje 3a obpagy
¢ Mpounssohauu (npoaasym) onpeme

* Ce30HCKa pagHa cHara

* [lo/bonpuspeaHe anoTeke

e CKnaguwTapu

e CaBeToaaBum

MNpepahuBaun nospha -
ajsap

e PaagHa cHara (COI'ICTBeHa N eKCTEPHO aHI'a)KOBaHa)

e [ponsBohauM onpeme 3a TPAAUULMOHANHU TEXHO/IOWKM
nocTynak

MakoBamwe

¢ Mpounssohaum ambanaxe

Mpopaja n auctpubyumuja

* [peBO3HULM N KypUpCKe cnykbe

e [nctnbytepu nospha n npepahesnHa

MapKkeTuHr

* MapkeTuHLwKe Kyhe

* Beb noptanu

e Meauju (T8 Kyhe, WTaMnNaHW N eNeKTPOHCKM Meanjn)
e [lpywTBeHe mpexe (b6aorepu xpaHe)

e lllItamnapuje

Typusam

e TypucTUUKe opraHusaumje (Tematcke pyTe)
e MaHudecTtauyuje

e CeoCKa TypUCTUYKA ,CI,OMahMHCTBa

MoTpolaum

e du3nykKa mMua - Kynum
e Manonpogaja

e XOTenn, PecTopaHun 1 A4pyru yrocTuTe/bCkn 06jeKkTu
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IV. AHanmu3a y4uHKa

JeTabaH HalliOHaJIHW M3BeIlTaj O IMO0JIOXKAjy MO/BOIIPUBPENHUKA V
maHnouMa BpepgHocTu (RDN, 2024), 33jefHO ca JOPYTMM [OCTYIIHHUM
IofalyMMma, IIOCTY>KHO0 je Ka0 0CHOBA 32 aHANIM3Y JIaHIIa BpETHOCTH ,, IIpBeHa
MarprKa - ajBap‘ ca MpPOLEHOM HMBOA OAP>KUBOCTU (KpPaTKOPOYHA,
CpeArbOpOYHA WIN IYrOpOYHaA Ofp>KUBOCT). EBanyanyija Mepema YUMHKa
ypaljeHa je ca Tpu olieHe OAP>KUBOCTU Ha OCHOBY 3alla’kakba M3 IIpoleca
KOHCYJITallMja U JofaTHe IuTepaType IpeMa ciaenehoj ckamu:

+ MwuHUMasHa oleHa (1): EneMeHT cMamwyje UK HITeTH
OJIP>KUBOCTU

+ Cpepnba o1leHa (2): EneMeHT MMa HeyTpalaH WX MEIIOBUTH
edeKraT Ha OpP>KUBOCT

- MakcuMasHa orieHa (3): EneMeHT jacHO mmojjp>kaBa Wi
11060JbIlIaBa OP>KUBOCT

1) ERKOHOMCKHM yTHUIIQj — KPATKOPOYHa OJPIKUBOCT

IIpBeHa ITanprKa ce [IpeTeKHO y3raja Ha 0TBOPEHOM IIPOCTOPY Y IPUHOCU
YMHOT'OMe 3aBHCe O]f KITMMaTCKUX IIPUIHUKA, IIITO Y BEJIMKOj MepU yTHUUe
Ha JOCTYIIHOCT CHPOBHHE U HeHY TPJKUIIHY IeHY Y HeIO0BO/bHUM
roguHaMa. MicToBpeMeHO, TPOIIKOBY MHIIYTa ce KOHCTAaTHO noBehaBajy
IITO YTUYe Ha IIeHY CUPOBUHE.

[IpousBohauu ajBapa cy y BehuHU ciydajeBa ¥ mpou3Bohauu IpBeHe
nanpuke. OBa UMEeHHIIA UM OMOryhaBa eJIaCTUYHOCT V ITOCTIOBAY jep
MOTY Jla KOHTPOJIMIIY CBOjy IIPOU3BOAY M Y 3aBUCHOCTU Off IIpOLieHe
oJyiyye Jla Y je WCIUIaTUBUje IMPOJaTH CUPOBUHY WU IPOU3BOSUTU
ajBap, Kao ¥ y KOM 00MMY TO PaJJUTH.

TeXHOJIOIIKY ITOCTYIIAK TPOU3BO/[E-€e ajBapa Ha TPAiULIMOHATHN HAaYWH
je 3aXTeBaH W CHOp U IIOApa3yMeBa BeIUKO yuelrthe MaHYeIHOTr paja,
a y CeoCKMM CpeiMHaMa je IpUCYTaH HeNOCTaTaK pajiHe CHare IITO
yecTo oHeMoryhaBa IJIaHOBE 3a MPOLIMPUBaK-Ee KalaluTeTa npepage. Y
MIPOIIeCy IPOU3BOELE CY 3aMOC/IEHM CBY WIAHOBU JOMahMHCTBA 33jeJHO
ca ompeheHuM OpojeM Ce30HCKMUX pafHMKa. Ce30HCKA pajlHa CHara je
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OCKyJIHa U CKYIIa, a YIaHOBU JOMahMHCTBA ce Iopef IPOU3BO/Ebe ajBapa
6aBe ¥ JPyryUMm II0CTIOBMMa (CBaIITapCKa IIPOU3BO/Hha).

[IpucTyn pUHAHCHUPAKLY je OTPaHUUYeH 300T KOMIUIMKOBAaHUX MPOLieypa
YU HeNOBOJBHUX KpeguTHUX ycinoBa. Kox mpousBohaua je mpucyTan
HeflocTaTak WHGOpMaIlKja O BelITUHaMa IOTPeOHUMM 3a pa3Boj
NIpou3BOAa, HalpeJHUM TeXHOJIOTHWjaMa, MapKeTHUHTY, MOTYhHOCTHMa
3a Kopumtheme jaBHUX (POHJIOBa, Kao U U YCKIaheHOCTH ca MpaBHUM
nponucuMa. HBecTUIIMje V CEKTOPY CY OTpaHUYeHe U He KOpHCTe ce
MHOBaIlYje Koje MOTY /ia OJIaKIIajy U yop3ajy mporiec.

Manu npousBohauy Ccy YIIaBHOM CaMOCTAJIHM Hrpadyy Ha TPKUIITY
(n3y3eTax je JIeCKOBAUKM ajBap) U HUCY VjeAUIbeHU Y IIPOLIeCy TaBamba
IojaTHe BpPeJHOCTU CBOM Ipou3BofAy. IIpucyTaH je M He#oCTaTaK
capajilbe Ca Kojlerama Y JAPYTUM aKTepHMa JIaHI[A BPeJHOCTU, Kao U
HeJIOCTaTaK Capajiibe ca OCTAJIMM KOMIUIEHTAPHUM JIaHIIMMA BPeJHOCTHU
V IIWBY 3ajeJHUUYKOr HACTYIla Y OCTBAPUBAaHa EKOHOMCKe KOPUCTU.

[IpuCTyI TP>KUIIITY je OrPaHUYEH, jep ce IIpofiaja ajBapa yIylaBHOM 06aBjba
OUPEKTHO (Mpojiaja MO3HATUM KyNILIMMA U IIPOAadja MPeKO MHTEPHETA)
6e3 pa3BUjeHMX MAapKETUHIIIKUX U JUCTPUOYTUBHUX KaHaia. HemojamHa
KOHKypeHIIYja jepTUHUjer MHAYCTPUjCKOT ajBapa Kao U ajBapa U3 yB0O3a
OOJAaTHO C1aby MO3UIUjY JIOKAJTHUX Ipou3Bohaya. [[pon3Bojha ajBapa
je KOHIMNKpaHa Kao Ce30HCKU I10cao (jeceH) Ia ce 4ecTo JelllaBa Aa Cy
TOTOBM IIPOM3BOAY HENOCTYIIHM TOKOM OCTAaTKa rOfUHEe IITO yTHU4Ye Ha
IoBepemhe Kymnala.

@ IIpoieHa OAPIRKUBOCTH (KPAaTKOPOYHO): NeTMMUYHO OPIKUBA.

JlaHar BpeJHOCTH je AeTMMUYHO ofp>KuB. BehrHa nmponsBohaua ce Huje
VYCKO CHeIMjaliM30Bajla 3a OBaj M0CA0 U Y HeMY BUAM JOJATHU HU3BOP
npuxofa. V3 CHUCTeMCKe Mepe OBaj IPOM3BOAHM JIaHAI, BPeSHOCTU
MOsKe Jla reHepuUIle 3HaYajHe IIPUXoJie 3a CBe YYeCHUKe Y OKBUPY JaHIla
BPEJHOCTH, a T0ceOHO 3a CTAHOBHUKE CEOCKUX CPeIUHa.
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Tabena 2. EBanyaiuja nepdopMaHCch eKOHOMCKE OfP>KUBOCTHU

EnemeHt

Esaynaumja

MpoueHa

Creapake npuxopga

Mpuxoam cy NPOMEH/bUBU U Y BEINKO]
MEpU 3aBUCE Of LIEHEe MHMYTa.

@

Huso npuxopa

HuBo npuxoda je NPOMEH/BUB U
3aBUCKM of obuMma npousBoaHE U

npepage.

NpodurabunHocr

MNpoduTabunHoct je conuaHa
3axBasbyjyhu duHanusaumjm
npoussoga. [lpobremun cy BUCOKe
LueHe MHNyTa.

Mpucryn puHaHCcupary

Mpuctyn ¢uHaHCUpatby je oTexaH
360r KOMMAMKOBaHWUX YyC/ioBa W
He[0CTaTKa KpeauTHe CnocobHOCTHU.

Mpuctyn TPXXUWITY

OrpaHMyeH  NPUCTYN  TPXWULWTY.
Mpoussoan ce nNpoaajy AMPEKTHO
KYMLMMa JIOKaNHO U OHAAjH.

Dopasare BpeaHOCTU
(Hnp. 6peHauparbe)

Mpoussoam Mmajy noteHumjan, anu
CamMO  JIeCKOBaykM  ajap  MMa
ceptudukart o} pernctpaumju
reorpadcke o3Hake nopekna og 2012.
roguHe.

3anocneHoct/crabunHocr
nocna

MNpousBogta LUpBEHE MNanNpuke w
npepaga ajsapa Ccy mMaau NopoaUYHU
6M3HUCK KOjW CE30HCKM 3aNoLL/baBajy
ynaHoBe AomahuHCTBa 3ajefHO ca
oapeheHnm  Hpojem  CE30HCKMX
pagHuKa. Ce30HCKa pagHa cHara je
OCKyAHa 1 CKyna.
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AHann3a eKOHOMCKMX ITapaMeTapa y JIaHIy BpegHOCTHU IIpBeHa Nalnpuka
— ajBap je paheHa 3a jegHO MaJ0 IOPOJAWYHO Ta3qUHCTBO (3 pagHO
criocobHe ocobe), Koje 1moceqyje 1 TpakTop u nmpatehy mexaHu3anujy, u
y3raja 1 XeKTap MOBPIIMHE IO I[PBEHOM MarpukomM. EKOHOMCKa aHaTu3a
je maTay npuiory 1.

V3 aHanmm3e ce BUAM Ja pobap pgeo mpoduTa ocCTaje V OKBUPY
IIOJbOUIIPUBPEHOT ra3fuHCTBA. OBaj BUJ Ipepaje faje haeKCUOUIHOCT
IIpon3Bo}auy [la 3aBHCHO Of POSHOCTH TofjiHe U IleHe CHpPOBHHe Ha
TP>KUIITY KOHTPOJIUIIE IIPOIleC ¥ CaMOCTAIHO Ofiay4u fa au he Behu
WJINA MakU Jieo IIpMMapHe IIPOU3BO/be IIPOAATHU WU IIPEPajyuTH V ajBap.
[lopen 605bux IleHa U Behux Mapsky, maKiie, OUUIVIENHUX €KOHOMCKHUX
NIpeSHOCTH, IPOU3BOljauy CTUUY U Behy NOCTI0BHY U3BECHOCT Y1 CUTYPHOCT
— HapoO4yWUTO KOJ NpHMeHe MoOJesla I[O/bOIPHUBpee KOjy IOoAp>KaBa
3ajeguuna. MehyTuMm, ako 3aHemMapuMO OBe €KOHOMCKE KODHUCTU U
NIpY3Haka, JPYIITBEHO NpU3Hame U ocehaj mMpUIIafHOCTU 3ajeHULIU
HajBOyKHUJU CY U3BOPH CaMOIIOIITOBaba Y IMYHOT 3aJ0BOJbCTBA. [Ipyru
Ba)KHU aCIeKTU CY OCHAa’KMBAaH€ Y CMUCITY HEe3aBHUCHOCTHU U cimoboze y
(opMupamy LieHa U OpraHMu3anyje paja, Kao U yIpaB/bakbe YNTABUM
JIaHIIeEM BpeJHOCTH.

2) ConMjaIHU YTHIAj — CPeJH-0POYHA OJIPIKHUBOCT

[Ipou3BOAHM JIaHAL] MAllpUKa — ajBap JOIPHHOCU I00OJBIIAKY YCI0Ba
>KMBOTA CTAaHOBHMKaA Y CEOCKMM CpeiMHaMa. Y OKBHPY OBOT IIPOU3BOAHOT
JIaHIA 3aCTYyIUbeHE Cy CBe pOAHe M CTapOCHe KaTeropuje CTaHOBHMKA,
a 1moce6HO COIMjaTHO YrposKeHe rpyme (He3aroclieHe >KeHe U3 Ce0CKUX
cpefuHA) IMITO [Aaje MocebHY BpeJHOCT OBOM JaHIly. IIpobimem je
Ieronyialyja pypaTHUX MOfIpy4ja U CBe Mamku 6poj MIaux KOjU >Kejie
Ia ce 6aBe IOJHOIIPUBPENOM U >KUBe Ha ceiny. [leromnyamnyja JOBOgU 10
HeJ[OCTaTKa PaJ{HO CITIOCOOHUX JbYIU U TYOUTKA TPaJULIMOHATTHNX 3HAMbA.

Pacriofesra BpeJHOCTU VHyTap JaHIlAa je IpaBH4YHa 300r KpaTKohe
JIaHIla ¥ KOHTpOJIe LiesIor Ipolieca Off CUPOBHHE [0 JUPEeKTHe Ipojaje
KpajieM Kymiy. Ca TauKe IefulITa IIpou3Bohaua, raBHe NpegHOCTH
OBOI' JIaHIIA jeCcy HemoCpeflHa Be3a Ca IMOTPOIIaYMMa, KOHTPOJa Haf
COIICTBEHUM IIPOU3BOZOM Of II0YeTKa A0 Kpaja JaHlja BpeJJHOCTH, Kao
Y JINYHO 33/J0BOJBCTBO JjJa Y OKBUPY CBOT IIOPOJAUYHOT ra3fUHCTBA MOXKe
Jla IIpou3Befie U YCIeIIHO IIacupa KyII¥Ma CBOj IPOMU3BOJ KOjU MMa

Ko6py LeHy.
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VCI10BY pafia Y OKBHPY OBOT MPOU3BOAHOT JIAaHIJA CY MU3Y3e€THO 3aXTEBHHU,
KaKo y IIpolecy y3roja u 6epbe IpBeHe IalpuKe, TaKO U y IPOLECY
IIPOU3BO/IEbe ajBapa. [lopes uiaHOBa foMahMHCTBa aHT'aKY]jY Ce CE30HCKU
pagHUII KOjU Ha Taj HauuH 006e36ehyjy momaTHe mpuxope. IlocToje
nobpu IpUMepHU COLMjATHUX Tpeny3eha M 3afipyra, ajiv joIl YBEK HUCY
IOBOJBHO 3aCTYIVBEHMU.

KBanuTeT >KMBOTAa Yy pYpPaJlHUM IMOAPYYjUMa je He3a[0BO/baBajyhu
y Tornefy pa3BUjeHOCTH HWHOMPACTPYKType, 3APaBCTBeHE 3alllTHUTe,
0bpa3oBarba U cafipsKaja 3a MuIajie ¥ cTape. MTHCTUTYIMOHATHA IIOPIIIKA je
HeJI0BOJbHO pa3BHjeHa U IIPUCYTHO je HellOBepee V jaBHe MHCTUTYIIHje.

[lojbOTIpUBpPEAHNU  NPOM3BOhauM reHepaJiHO IpUMeHVj)y  Jobpe
[IOJbOIIPUBpEHe IIpaKce, alM INOCTOjU TMoTpeba 3a obykama U
yHanpehemweM 3Hama y CEKTOPY y3roja (Mpou3BOAHba Y 3aTBOPEHOM
IIPOCTOPY, HOBE COPTe, IIOCTeIeHa Cafikba, Pa3B0oj OPraHCKe IPOU3BOJIbE,
npunarol)aBarbe KIMMATCKUM IIpOMeHaMa) M Iipepafie (TeXHOJOIIKe
WHOBalyje, Kopulitherbe OTIafa...). Takohe, moTpebHe cy emyKaliuje
y LWBY MNOACTUIIAKA VAPYKMBAKY, YMpeKaBalby U Capajiby,
cepTudrKOBaba reorpadCKMUX 03HaKa, MapKeTHUHIa U 60/ber TP>KUIIHOT
[IO3UIMOHMPaka IPOU3BOJa.

[Ipon3BO/tba ajBapa je TPAagWIIMOHATHA U IOIITYje JOKalHe KyJITypHe
U OpymTBeHe HopMe. IIpocel ¢huHamMU3aIMje IPOU3BOJa JOIPUHOCU
IONATHOj BPeSHOCTU MPOU3BOJa U IIOMake IpOoM3BohjaurMa Jia Mociyjy
6osbe y3 yHarpehere corncTBeHe q0OpoOUTH, Kao U H06POOUTH IPYrUx
JBYAM KOjU Cy [1e0 KpaTKUX JIaHalja: pafjHMKa, YYeCHUKA Y JIAHILY
BPEeHOCTH, JIOKAJIHE 3aje[HHUIIEe U JPYIITBA.

@ l'IpoueHa OAP3KUBOCTH (Cp@ﬂl—bOpO‘lHO): AEIUNMHUYHO OAPKHBA.

Onp>KUBOCT JIaHIla BpeJHOCTH 3axTeBa Beha yiarama y JbyACKY KalluTaml
U TOoApa3yMeBa aKTHMBHE WHCTUTYIMOHAJIHE Mepe 3a M000JblIarke
YCJI0BA >KUBOTA Y PYPATHUM IofipydjuMa. [lope[ mo6osbiiama OMIITUX
YCII0Ba >KUBOTa (MHQPACTPYKTYpPa, 34paBCTBEHA 3alITUTa, 00pa30Bakba
Y COLIVjaJTHU CajipsKaju) MOTPeOHO je 06e36eIUTH CaBeTOJaBHY IOPIIKY
32 aKTepe JIaHIla BPeJHOCTHU IIpBeHA MalpUKa — ajBap ca KOHKPETHUM
CTPYYHUM pelierbuMa y paszama y3roja u npepaje. Tarohe, moTpedHa je
CTpPY4YHa IOAPIIKA 3a Kpernpawe (GopMarHMX M HepopMaTHUX Mojella
VAPY’KUBaMa, IOACTUIAEE Capafithe YVHYTap JIaHIla BPeSHOCTU, Kao U
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capafibe ca KOMIIJIEMeHTapHHM CeKTOpHMa. YCIIOBU pafia ce Takohe mory
o60/bIIaTH 3axBa/byjyh¥ MHOBAaTHMBHUM TEXHOJIOIIKUM peIlerheMa.
[Ipon3BOAHM JIaHAIl IIpBeHa ITAlIpHKa — ajBap IPBEHCTBEHO IIPeJICTaBIbajy
Maja [oOpoJUYHa ra3[fMHCTBA Koja MOCTYjy V TIOKAIHUM CpefjiHaMa. Y3
oxpeheHy MHCTUTYIIMOHAIHY U CaBeTOJaBHY IIOJIPUIKY OBa ra3gUHCTBa
MOTY 3HAuajHO YHAIIPeUTU CBOje I0CIIOBakhe M JONPUHETU COLH0 —
e€KOHOMCKOM pa3Bojy. CHcTeMCKa MOJpIIKa 3a Miafie IIpou3Boljaue je
K/bYUHa 3a pelllaBame IpobaeMa Jlernormnysianyje y CEOCKMM CpefrHaMa.

Tabesa 3. EBanyaruja nepdopMaHCH JPYIITBEHE OOP>KUBOCTH

EnemeHT EBaynaumja MpoueHa
UHKny3uBHOCT (Mnagn, CBe poagHe wn CcTapocHe rpyne
}KeHe) (nocebHO keHe W couujanHo
parbuBe rpyne) ydectByjy y oBom @
nponsBogHOM naHuy. Mpobnem je
Adenonynaumja pypasHux nogpydja.
PasHonpaBHoOCT / 360r KpaTKor naHua BpeaHOCTU U
pacnoaena BpegHOCTU AVpeKTHe npogaje, pacnoaena @
BPeAHOCTU je NpaBeaHa.
YcnoBu paga YcnoBU paga cy TelwKu 36or pydHor ®
TUNa NpousBoAH-E€.
CouunjanHe MHcTUTYyUMUje n MocToje 4o6pun npumepm
3appyre coumjanHux npeayseha u 3agpyra, @
aZn  jow yBEeK HUCY [A0BOJ/bHO
3acTyn/beHu.
LLteTHe npaKce Hema Behunx HenpuxsaT/bUBUX
npakcu. ®
Mpuctyn ApywTBEHO] KBanuter »KuBoTa Yy pypaaHum
MHPPACTPYKTYPU nogpyyjuma je HesagoBosbaBajyhu
y norneay MHbpacTpyKType,
34paBcTBeHe 3awTuTe, @
obpasoBarba, cagprKaja 3a Maage u
cTape...; penatueHO nobap
MHTEPHEeT Yy pypasiHMM nogpyyjuma.
KomnatnébunHocr Mpoussoara ajsapa je
KYATYPHUX U APYLUTBEHUX TpaguMuMoHanHa 7 nowTyje ®
HOpMM NOKa/IHEe Ky/TypHe U ApylwTBeHe
HopMme.
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3) VTHuIaj Ha JKUBOTHY CPeIUHY - IYTOPOYHA O PIKUBOCT

JlaHan, BpefHOCTH IIpBeHa MallpuKa - ajBap MMa HEKOJIMKO eKOJIOIIKHX
M3a30Ba KOjU YTHUYY Ha HeroBYy OP’KMBOCT. V a3y y3roja KIMMaTCKe
IIpOMeHe MMajy BUJbUB YTUIIQj (Cyllle 1 Mpa3eBU) U 3HAUajHO YTUUY Ha
CMameme MPUHOoca. Perere MosKe OUTH Y3roj y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY Y
KOHTPOJINCAaHUM ycIoBUMa. [Ipon3Bojba Y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY MMa
M3y3eTaH arpOTeXHUYKU, OMOJIOMIKY, eKOJIOMIKY ¥ eKOHOMCKU 3Hayaj.
ArpoTexHUYKHU 3Ha4aj ce Oryiefia U y TOMe IITO je MOryha cMeHa BUIIIe OF,
jeflHe BpCTe y TOKY TOAWHE, jep 3amITheHU IpoCcTOp Ipyska MoryhHocT
KOHTPOJIe MUKPOKIMMAaTCKUX YCI0BA. Y 3allITUTHU Off IITeTHUX MHCeKaTa
KOPDHCTe Ce IpefaTOpCKe BPCTe, a IPOTHB IPOY3pOKoBaya 6Gorectu
ynoTpeb/baBajy ce 6MOIOMIKY IpenapaTy. BUoIomKY 3Havaj moBpha us
IUTacTeHHKa je y ToMe Jla oMoryhasa I1eJI0TofUIIEY IPOU3BOHY, LIITO C
IIPOM3BOZHOM Ha OTBODEHOM 3aTBapa LieJIOTOAVIIBY NUKIYC IOHYe U
IIpOM3BOibe CBesKer noBpha. EKONOMIKY 3Hayaj ce oryiefa y ApacTUYHO
CMaibeHOj MOTPOIIEU MECTUIIMA, Te je moBphe 3paBCcTBeHO 6e36eHO,
a eKOHOMCKM 3Hayaj je y TOMe Ja OBO NOBphe uMTaBe rogvHe HMa
3HA4ajHO BUINY IIeHY U JoHOocu Behu npodut.

V3roj mpBeHe IallpyKe je BeoMa KOMIUIEKCAH jep Ce 3eMJbMIITe MOopa
hybputy a O6wbKe WMITUTUTU Of INTeTOYMHA. Kao u Kopm BehuHe
[I0JBOTIPMBPESHUX KYJITYPa jaB/ba Ce eMUCHja YI/beHMKa 13 eHepruje Koja
ce KOPUCTH y NPOU3BOkbU hybpuBa 1 3a 06pagy u TpaHcnopT. Takole,
y IpOU3BOAHY IIPBeHe MalpuKe KOpucTe ce Behe KOIUYMHE BOfE 3a
HaBOJiaBame. [I03MTHBHA CTBap je IITO Ce NalprKa raju y IIofopeny,
a He Kao MOHOKY/ITypa YMUMe Ce CMamyje IMPHCYCTBO 3eMJBUIITHUX
IITEeTOYMHA U 60ecTr. CMEeHOM KYJITYypa Ha jeHOj MMapLesiv YMabyje ce
HeraTMBaH YTHIAj Ha 3eM/BHMIITe U 6roauBep3uTer. llITo ce THYe y3roja
y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY — HeraTUBHU YTUIIQjU CY joII MamkU. [I10j0BU
ce 6epy yIIIaBHOM PYYHO, a OCTaTaK OM/bKe OCTaje V 3eMJbH.

[TocToje ompeheHe MMO3UTHUBHE €KOJIOIIKe IIPAKCe Y CEKTOPY, Kao IITO CY
MeTOJe OPTaHCKe IIPOU3BOAbE, AT U JIpYyTe ITONYT CTPaTeryja Oip>KUBOT
yIIpaB/balba 3eMJBUIITEM U CTpaTerwje mpuiaarohaBama Ha KIMMaTCKe
IIpoMeHe, a Koje Ce joll yBeK CUCTeMCKHU He cripoBofe. TpeHyTHO, HemMa
MepJbUBHX JJ0Ka3a 0 CUCTEMCKOM ITpahey Wiy MepaMa ybiiaskaBatba UIN
npuiarohaBarba. OBO 3axTeBa U3Pafly CTPYUHUX CTYAMja Cd KOHKPETHUM
MepaMa O o0fabupy BpCTa, HAUMHY V3roja M JuBepCcUdHUKAIUjU
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[IPOM3BOJbe Kao OITOBOP Ha HeraTHBaH YTHUIIAj KIIMMAaTCKUX IIPOMEHa Y
y3rojy IjpBeHe IallpuKe.

[IITo ce Tudye mpepaje U IpUIIpeMe ajBapa, Haj3Ha4YajHUjU HeraTUBHU
aCIleKTH Cy Be3aHU 3a Kopuinheme [IpBa 3a Ileyerbe IallpUKe MITO ce
MOJKe YHalpeJUTU KopulllthemeM raca WIW HEKUX JIPYIHUX eKOJIOIIKU
OpPUXBAT/bMBUjUX eHepreHaTa. OTnapg of IMalpuKe KOjU je jaBiba
IIPUJIMKOM IIpepajie HHje TOKCUYaH U MO’Ke Ce KODHUCTMTH 3a U3pany
KO3MEeTHYKUX IpousBoza. Ty je Takohe moTpe6HO M3PafiUTH CTPYUHE
cTyAuje o MoryhHOCTMMa Kopulitherwa ¥ TpeTMaHa OTHaja.

@ IIponieHa OAP;KUBOCTH (JIyTOPOYHO): HUje OPIKUBO.

CeKTOp HUje IyropouHo ofp>KUB. KilmMaTcKe IIpoMeHe 13a31Bajy BellMKe
TelIKohe y MOHAKO 3aXTeBHOj MIPOM3BO U LipBeHe MMalpuKe. CTpaTeruje
0 ybnmarkaBarby U NpuUiarojaBamy IOCTOje, alll ce He IMPUMEY)y U
IIpon3BohauM HUCY YIIO3HATH Cca HMMa. HefocTajy cTpyuHe aHanuse
0 TIpUMEHU HOBUX COPTH, JuBep3udHUKalUja yceBa, I0O0JBIIALY
3eM/bUINTA, OFPKMBUM MOJleIMa HaBOJiaBama, 3alllTUTU Of
IITEeTOYMHA, @ aKO ¥ II0CTOje HMCY JOCTYIIHe MajJuM IIpOH3BohaurMma.
[IpuRyIUbalhe IOAATAaKa O HaApVIIaBalkby YMHUOIIA >KUBOTHE CpefuHe
y IOJbOIIPUBPERHOj IIPOM3BOAILM je OTpaHUYEHO U HeCcHuCTeMAaTCKO.
ITocToju BelUK IIPOCTOP 3a YHalpeleme eKOJIOIIKe OOP>KUBOCTU YHYTAp
OBOT JIaHI]A BPeJHOCTH, IT0CEOHO Y CMHUCIY YOiIa’kaBarba HEraTUBHUX
yTHUl3ja.
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Tabena 4. EBanyanuja mepdopMaHCH €KOJIOMIKE OAP>KUBOCTHU

EnemeHT EBaynaumja MpoueHa

KBanurer semsbuwita lajerbe UpBEHE Nanpuke

HeraTMBHO yTUYe Ha 3eM/buLUTe.
ManpwuKe ce raje y nnogopeay, a He @
Kao MOHOKY/TYpa, WTO CMakbyje
HeraTMBaH yTULAj Ha 3eM/bULLITE.

DocTtynHocT u KBanurer BenvKe KonnumnHe Boae ce
Boge KOpUCTe 33 HaBOAHaBake y @
nosbonpuspeam.

3arahere Basayxa HeratuBaH ytuuaj y ¢asu npepage
jep ce Kopucte pocunHa ropmea.

buogusepsuter

M3BecTaH yTnuaj. @
(bnopa/dayHa)

Mpunarohasame BuasbmB yTULaj Ha CMatberbe
KAMMaTCKUM npomeHama / | npuHoca. Y3roj y 3aTeopeHom
OTMNOPHOCT NPOCTOPY MOXKe BUTK peLlerbe.
CrtpaTernje ybnarkaBatba u
npunarohasatba NOCTOje, asn ce
He NPUMEHY]Y Y NpaKCK.

Ynpas/batbe 0TNaa0om OTnag Koju HacTaje TOKOM
npepage Huje TOKCUYaH U MOXKe ce
NOHOBO KOPUCTUTU. Hema
CTPYYHUX CTYAM]a.

3eneHe npakce (Hnp. MocToje cnopaguyHe 3eneHe
OpraHckKa) NpaKce Kao LWTOo Cy NPOoM3BOAHA
OpraHCKOr ajBapa 1 CTBapame
KO3METUYKMX MPOU3BOAA Of, @
OCTaTaKa Npepage y coumjanHum
3aapyrama. HepassujeHo
TpKUWTE.

MNMPEMOPYKE 3A HALUMOHAHY MONAUTUKY O OAPKUBUM MPEXPAMBEHUM CUCTEMUMA N OAPAKNBUM
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Cnemeha Tabema mnpencTaB/ba CBeoOYXBaTHY IIPOIEHY €KOHOMCKe,
collija/iHe U eKOJIOUIKe OfAP>KUBOCTU JlaHIIAa BpPEJHOCTU IIpBeHa
manpuika — ajBap. bojjoBarbe ofipaskaBa KOJIMKO A0OpPO CBaKa JUMeH3HUja
OOIIPUHOCHU YKYIIHOj OJP>KUBOCTU M OTIIOPHOCTU JIaHIA BPEJHOCTH Ha
Kpahu, cpefitby U OYKU POK.

Tabesna 5. 36MpHa eBanyalyje oOfp>KUBOCTH JIaHIIA BPETHOCTH Y
€KOHOMCKUM, JPYIITBEHUM U €KOJIOIIKUM acleKTUMa

OvmeHsuja YKynHa npoueHa Tymauerwe
JlaHay, BpPeAHOCTM MNOKa3lyje EeKOHOMCKY
OTMOPHOCT, Yr/1aBHOM mehy
2 AoMahUHCTBMMA Koja cy M npoussohaum u
EKoHOMCKa
(cpeatve) npepahusaun. NotpebHe cy foaaTHe mepe
3a nobosbluarbe KanauuTeTa "
npoduTabmunHocTu.
JlaHay, je  KpaTak W 4pYyWTBEHO
) 2 ypaBHoOTexeH. 3a nobosbluakse je noTpebHa
CounjanHa (cpearve) WHCTUTYLMOHANHA " caBeToAaBHa
noApLUKa.
1-2 OA4pKMBOCT je yrpoeHa 360r HeraTUBHOr
EKONOLIKA (MUHUManHO 80 yTULAja KIMMATCKMX NpomMeHa. MoTtpebHe cy
cpearbe) jacHo geduHMcaHe mepe ybarkaBarba.

EROHOMCKa [MMeH3Mja IIOKasyje Cpefwy OIlleHy, ILITO YyKa3yje Ha
€JIaCTUYHOCT OBOT JIaHIA. OBO ce IMOCEOHO OJHOCH Ha JomMahMHCTBa
KOjU Cy YW MNpou3Bohauu IIpBeHe Mamnpuke UM npepahuBayu ajBapa.
JIaHal, BpegHOCTH je MaKCHUMAa/IHO CKpaheH Tako Aa BehumHa mpuxopa
0CTaje y JIOKalHOj cpeguHu. [Iporo3Bohaum cy yriiaBHOM Maid ,,COMI0*
UTpauy U HUCY VjeIMEeHU IITO CIpedyaBa Inupere OpeHpga u 6osbe
MO3UIIMOHMPae Ha TPKUNITY. 3a cafia, BUIIlEe CY OKPEHYTH Ka KBaJIUTETY
U eKCKIIY3UBHOCTH, a He Ka KBAaHTUTETY. 3a IIMpere IIPOU3BOJHe
norpebHa Cy [jOfaTHA Vy/laraka a BeIWKU IpobyieM IpefcTaB/ba
oedunyTapHa ce30HCKa pafHa cHara. Ha oBaj HauMH OBU IIpon3Bohauu
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Cy BeTMMUYHO OIP>KUBU, OCTBAPYjV ofipeheHe npuxofe, alny He YCIIeBajy
Ia ,,JIopacTy" ¥ mocTaHy 030W/bHU UrPauyy Ha TPSKUIITY.

JpyIITBeHa IMMEH3Mja je olleHheHa CpeEhoM OlleHOM. KibyuaH rpobiem
CYy ONIITH YCIOBM KMBOTA Ha Cely U Jenonynanyja. JlaHal, BpegJHOCTH
LpBeHa ManpWKa — ajBap je KpaTaK M COIMjaTHO YpaBHOTEKEH.
HenoBo/bHa MHCTUTYLIMOHANHA M CaBeTOAABHA MOJpIIKAa Yrpo>KaBajy
IYTOPOYHY APVIITBEHY OJP>KUBOCT JIaHIa BpegHocTU. MehyTuMm, Heke
HOBe YCIIellTHe ITPaKce ¥ MHOBAlYje Koje IpUMehYjy MJIaiy IPOU3Bolaun
II0Ka3yjy [Aa Ce IaHall, BpeJHOCTU MO>Ke 3Ha4ajHO OCHAKMUTHU COLIjaTHOM
WHKIY3UjOM, YMpeKaBakbeM U 3ajeJHUYKUM pasMUIUbakbeM U
LelI0BabeM.

OZIp>KUBOCT je 1mocebHO yrposkeHa 300r HETaTUBHOT YTUIIdja KTMMaTCKUX
mpomeHa. He 1mocToje mpeny3Ha Meperba O Yrpo’kKaBakby UYMHMOIA
JKMBOTHE CpelMHe V IIO/bOIIPHUBPENHOj IIpou3BOoAmHU. HegocTajy
CTpPY4YHe aHamu3e 0 yOiiaskaBaiby IOCIE[NIIA U MpUIarojaBamwy OUbHE
MPOU3BO/ihe KIMMATCKMM MpoMeHama. IIpou3Bohauu cy CBecHU
rpo6aemMa ajay HeMajy 3Hatba U CUCTEMCKY MOPINKY KaKo 61 yoaasKuiu
HeraTUBHE ITOCIeUIIE.

V. IIpennopyKe HaAIMIOHATHUX
IMOIMTHKA 3a Ofip7;KHUBe JIaHIle
XpaHe

JlaHan, BpegHOCTY MalpUKa — ajBap je yckilaleH ca rIaBHUM 3aXxTeBUMa
3a OAP>KUBE CUCTeMe XpaHe cagpskaHuM y EV crpareruju ,,0n moma 1o
croma‘.

TOKOM KOHCYJITAaTUBHOT IIpolieca eBUjjeHTupaHe cy ciefehe cmaboctu y
MIOCIIOBAMLY:
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- llpBeHa marpuKa ce IpeTe’KHO y3raja Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY
Y IPMHOCH 3Ha4ajHO 3aBHCe O]f KITMMaTCKUX IPUIMKA, IITO Y
BEJIMKOj MepU yTUYe Ha JOCTYIIHOCT CUPOBUHE U HheHY TPSKUIITHY
I[eHY YV HEeIOBOJbHUM T'OAMHAMA;

+  TexHOJIOIIKU IOCTYIaK IIPOU3BOAhE ajBapa Ha TPagUIIMOHATHU
HaYWH je 3aXTeBaH U CIIOP U Iofpa3yMeBa BeIMKO yuelrhe
MaHYeJIHOT paZia, a Y CEOCKMM CpefrHaMa je IpUCyTaH
HeJIoCTaTaK pajHe CHare IIITO YeCcTo OHeMoryhaBa IJIaHOBe 3a
IIpOLIVPYBakbe KallalluTeTa IIpepaje;

- Ce30HCKM KapaKTep IIPOU3BOAIbE — I10CA0 je KOHIIUIIUPAaH Kao
CEe30HCKU (jeceH) Ia ce Cy FOTOBU IIPOU3BOAY YeCTO HeNOCTYIIHU
TOKOM OCTaTKa FOUHE;

- Pa3jenumeHOCT Manux IIpor3Bolaua — CBU CYy CaMOCTaTHU
Urpauu (13y3eTax je JIeCKoBauKU ajBap);

- HepmocTaTak Capaame Ca KojeraMa M JpyrviM 4iIdaHOBHMA KPATKUX
JIaHalla CHaﬁ,I[EBaH)a XpaHOM;

- Ciaba mperoBapauyka MOh y KOMYHHKAIIUjU Ca MPOAABIMIMa
Ha MaJjio, BeJIMKHUM IIPY>KaollMa yCIyTra, BeTUKUM KyNIlMMa,
IIOCPeJHUIIMIMA, ONIITUHCKUM BJIaCTUMa;

- Cnaba cnoco6HOCT mpuitarohaBara KOHKYPEHTHUM IjeHaMa
(MHAYCTPUjCKY ajBap, Kao U ajBap U3 YB03a);

- HepgocTaTak nH(poOpMalivja ¥ 3Hakba 0 BEIlITUHaMa ITOTPeOHUM
3a pa3Boj IPOU3BOJa, HallpeJHNUM TeXHOJIOTMjaMa, MapKeTHUHTIY,
CBeCTU 0 MOryhHOCTHMa 3a Kopuithee jaBHUX (POH0BA, Kao U
pasyMeBarba U yCcKIal)eHOCTH ca IPaBHUM IIPONMCHMa.

[la 6u ce aHaL, BpeJHOCTU JOLATHO YHAIIPeOUO OoTpebHa Cy CHCTeMCKa
pellierha Y CMUCIY MHCTUTYLMIOHAIHE U CaBeTO[JaBHE MOZPIIKE MaTHUM
ra3guHCcTBMMa. JIaHal, je moce6HO parbuB y (a3u MpumapHe OubHE
Mpou3Bojihe. KIMMaTCKe MpoMeHe U3a3MBajy BeJIMKe Telllkohe y MIOHaKO
3aXTeBHOj IPOU3BO/EbY IIPBEHE MAINIPUKe U IOTPebHe Cy CTPYUHE CTYAMje
0 ybitaskaBamby MocjiefunIia 1 rnpunaarohasamby. V pas3u y3roja mnoTpedHoO je
IIPOMOBMCATH NPUMEHY CTPYYHHUX Y3TOjHUX MPaAKCHU Kao IITO CY: Y3IOj
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V 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, Y3roj OTIIOPHUjUX COPTH, AMBep3udUKalrja
yceBa, yBoheme IocTeneHe cafibe, M YIO3HATU I10J/HONPHBPESHUKE
ca BUMa. Takohe, MOTPebHO je ycBajarbe arpOEKOJIOIIKKUX Mepa IOMYT
pa3Boja OpraHCKe IIPOU3BOj[Ehe, CMabeHa VIoTpebe XeMUKaluja,
palMOHATHUjUX CUCTeMa HaBO/ihaBakba 1 0UyBaka 3eM/bHIITA. O0yKe U
jaBHe KaMmame Mory noirthy cBeCT 0 BaJKHOCTY eKOJIOIIKe ITPOV3BOAbE,
anu je Takohe MOTpeOHO KOHTUHYHMPAHO W CHUCTEMCKU MPUKYIUbATHU
II0/IaTaKa 0 CBUM YMHMOIIMMA KMBOTHE CpeJHe Y IPUMApPHOj 6MBbHO]
MIpOM3BObU. II0JBONIPUBPENHUIIMIMA CY MOTpebHe Hajbo/be Iparce U
KOHKpeTHe Mepe nojipuike. JIaHal, BpeJHOCTHU LipBeHa ManpuKa — ajBap
MO3Ke Jia JoNpUrHece MoO0JbIIAY YCI0BA JKUBOTA CTAHOBHUKA PYPaTHUX
NoJpyyja, jep Cy V OKBUPY bera 3acTyIUbeHe CBe POJHe U CTapOCHe
KaTeropuje CTaHOBHUKaA (ITOCEOHO COITMjaTHO YIPO>KeHEe KaTeropuje) u
pacrojieria BpeJHOCTHU YHYTap JIaHIIA je MpaBUYHa. [lopey mobosbiiama
OIIIITHX YCII0BA JKMBOTA Y CEOCKUM CpeiMHaMa, ToTpebHa je caBeTOlaBHA
rnoApiika o opMarHUM U HedpOPMaTHUM MOJeIMMa YAPY’KHUBaktba U
capajibe, Kao U KOHKpeTHa IOJpIITKa yBoljera TeXHOIONIKMX NHOBaIHja
y IIpoliec mpepajie Kako 61 ce ojIaKIIIaiu YCI0BY paza. [[pon3Bo/iba ajBapa
je TpaguLMOHAHA U MOIITYje JIOKA/IHe KyJATYPHe U PYIIITBeHe HOpMe, a
JIaHall, BpeSHOCTH je MPUINYHO eJIaCTU4YaH ¥ MaKCUMAalHO cKpaheH Tako
Ioa BehrHa npuxopa ocTaje y JTOKaIHOj CpeiMHU. AKTepU YHYTap JaHIlA
ocTBapyjy oxpeheHe npuxope, anu He ycleBajy Aa ,,lI0pacTy" ¥ MOCTaHY
030M/bHU Wrpayy Ha TP>KUIITY. Ca eKOHOMCKe I03HIIvje, CeKTop Tpeba
Ia ce mo3abaBu MoryhHocTrMa rmoBeharba mpon3BoALE, 60JbET IPUCTYIIA
(bvHaHCHUpay U1 pa3Bojy MPOMU3BO/Ia Y CMUCTY OpeHIUpaba, MapKeTUHTa
u quctpudyiuje. Takohe, MOTpe6HO je MpaTUTU HaBUKe U MoryhHocTH
IOTpoIllaya ¥ OATOBOPUTH HA M3a30Be Kao MITO Cy jedpTUHUje IieHe
WHIYCTPUjCKOT ajBapa M JOCTYITHOCT ajBapa Ha TP’KUIITY TOKOM Iiejie
roguHe. V3 cUCTEMCKe Mepe 0Baj IIPOM3BOAHM JIaHall BpeJHOCTH MOKe
Ia TeHepullle 3HayajHe MPHUXOJle 3a CBe YYeCHUKe Y OKBHUPY JaHIIA
BPEHOCTHU a IT0ceOHO 3a CTAHOBHUKE CEOCKUX CPeIMHA.

JIaHal, BpeAHOCTH IIpBeHa IallphKa — ajBap MMa 3HaudajaH NOTeHIUjall
3a pa3Boj anu Cy nmoTpebHe MHTEpPBEHIMje V CBUM HeroBUM (aszama:
of dase ys3roja u npuiaarohaBama KINMaTCKUMM I[IpOMeHaMa, IIPeKo
¢aze yHanpehema mpoiieca mpepajge nmo ¢ase mpopaaje, MapKeTHUHIa U
ouTpubyiyje, a3a To je MoTpedHAa MHCUTYIMOHAIHA ITOAPIIKA. HaBemeHe
mpenopyke Tpeba [a [OIpHHECY MOOOJBIIAEY IMepdOpPMaHCH JIaHIA
BpeJHOCTU U Behoj eKOHOMCKOj, COIMjaTHO] U €KOJIOIIKOj OAP>KUBOCTU
CBUIX aKTepa YHyTap era.
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EKOHOMCKA OfJp7KHBOCT (KPaTKOPOYHa OPIKUBOCT)

+  VHampenuTHu Mepe MOAPIIKA 3a IPOU3BO/ Y OoBpha (HIIp. IpBeHe
MANpUKe) Y 3aTBOPEHOM IIPOCTODY;

- Capapma ca MHCTUTYTHMa ¥ WHOBaIlYje y CUCTeMHMa
IIPOM3BO/IbEe IIPBEHE MallpUKe KPO3 pa3Boj HAjIpopuTabMIHUjuX
Y HajOTIIOPHU]jUX COPTHU, VBOlebe oCTeneHe cafibe U
IuBep3udUKallyjy yceBa;

- Tloppiika 60/beM TP>KUIITHOM ITO3ULMOHUPAY TPASUIIOHATTHUX
IIpoM3Bojja Ha 6a3u nobpe pemyTariyje rojeJUHUX Perv1oHa 3a
3alITUTY Kao reorpadCcKUX 03HaKa,

+  Mepe nojpiuike 3a cepTudurKanyjy NporusBoja (OpraHCcKY,
CHUCTEMHU CIIe[IJbUBOCTHU) U JUBep3udUKaL1jy IPOU3BoAa
(1enKkaHa nanpuKa, nuHhyp, cymeHa 3a4nHCKa, KO3MeTHKA...);

- TlopcTuIlakhe YMpesKaBarba U capafibe Kpo3 Jobpe mpakce
VAPY’KUBama (HIOp. Ipon3Bohauke opraHu3anyje);

- VHanpeheme capajiie ca ApyruM Ipou3BohauyrMa
TPAIUIIMOHATTHUX IPOMU3BO/a (CHUP, CYIIIEHO Meco, BUHA...) V LIUJbY
3ajeTHUYKOr IJIacCMaHa y BUAY ,,KOopIie Ipou3Bopa‘;

+ VHanpeherme MapKeTUHIIKUX U IPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU
MaJIUX Ipou3Bohayua U MIaUX, VK/bY4Yjyhy ¥ IOAPIIKY
3ajeHUYKOM MapKeTUHLY;

- Ilompmika guBepcudUKalMju KaHasla IIpofaje (TypusaM,
MaHuUdecTanyje, 3ajeJTHUUKA IPO/iaja, OHJIAjH IIPofiaja, IpoAaja Ha
KyhHOM mpary...);

- VcroTaBbakbe Mepa MOAPIITKe KPaTKUM BpeSHOCHUM JIaHIIMMa Ha
HaILIMOHATHOM U JIOKAJIHOM HHBOY;

+ EduracHo cnpoBoheme mepa UIIAP/ 111 nporpama Koje omoryhaBa
IO PIIKY MaJIUM ra3fHCTBUMA V [Ipepaii ¥ IIPOU3BOJHH.
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JpylITBeHa OAPIKUBOCT (CpeAH>0POYHA OPIKUBOCT)

- TlopcTuname yMpesKaBakha U capajibe (CaBeToaBHa MOpIIKa
0 dopmanHUM ¥ HeOPMATHUM MOZENNMa YIPY>KHMBakba U
capazibe — JIOKalHe aKIOoHe IpyIle, KIacTepH, ColMjalHa
npeny3eha u 3azpyre... Manu nponu3Bohauyu ce cCyouaBajy ca
3HaYajHMM M3a30BMMa O] IPOU3BOL € CUPOBUHE, IPEKO
npepage, Ia [jo I1acMaHa (PMHaIHOT IPOKU3BoJa, y MeljyBpMeHy
6aBehu ce cBUM eleMeHTHMA MMOCIOBAkba Off MeXaHU3alluje,
IIPEeKO yIIpaBibakba JbYACKUM PeCYyPCHMa, I1a SO0 MapKeTHHIa U
nacMaHa. Mimajyhu y By orpaHuueHe pecypce Koje MMajy,
CUTYPHO Tpeba pa3MOTPUTU U UMIUIEMEHTUPATH JoOpe IpaKce
VIPY’KHUBakba, OMI0 Kpo3 337jpyre, MOCIOBHA VAPY>KeHa NN
IIpor3BoOljauKe opraHusanyje no EV npuHnunuma);

- VcnocTaBibakbe MOHUTOPUHTA HMBOA 00pa30Bakha M BEIITHHA,
OUTUTAIHE TMCMEHOCTH, PUCTYIIA CaBeTOJaBHUM CITy>KbaMma,
jaBHUM (OHIOBHMA, IpOrpaMrMa obyKe usaHOBa foMahMHCTBa
II0 CTAPOCHUM U ITOJIHUM KaTeropujama y I[U/bY YCIICOCTAB/bakba
ojIpIIKe Ha 6a3u moTBpheHux nopaTaka;

- U3paja CTPYUYHUX CTY[Uja O TPASUIIMOHAIHO] IPOU3BOIE-U ajBapa
Y CJIMYHUX IIPOU3BOZa (HIIP. IPUXOMa UIaHOBa foMahUHCTBa
Koja ce 6aBe MPOM3BOHOM ajBapa, PafHOM BpeMeHY WiaHOBa
IIopofuLie, MOAENU Pajia, AHIAYKOBAKY CE30HCKe pajiHe CHare,
BJIACHUIIITBY HaJi UMOBUHOM...) V IIW/bY IIpUJIaroljaBarba
MOJIMTUKA U MYJITUCEKTOPCKE MOJPIIIKe;

+  Mepe nojipiike 3a yBolheme TeXHOJIOIIKUX NHOBAIMja V IIpoliec
mpepaje, a Kako 6¥ ce 0JIaKIIaIU YCIOBU pafia (TeXHOJIOIIKA
pelerba Koja 3aMerbyjy MaHYeTHU Paji ¥ OJaKIllaBajy U yop3aBajy
IIpOLIeC IIpepajie Kao IIITO CY MaxXaHWU30BaHU CUCTEeMM 3a IIpame,
reyeme, JbYNITeHe, MiIeBehe, Mellamke ajBapa UTH...);

- TIpaheme [pylITBEHE IPUXBAT/BUBOCTH, 6€30€JTHOCHUX U PAIHUX
cTaHAapa Ha 6a3u CIIpoBefleHUX aHAIN3a;

- Tlopecke ONaKIIMIIE 3a AHTAYKOBAE COIIUjAITHO YTPOSKEHUX
KaTeropyija CTaHOBHUIIITBA.
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EKOJIONIKA OJP7KUBOCT (JyrOPOYHa O PIKMUBOCT)
- Mepe nojpIIiKa 3a pa3Boj OpraHCKe IIPOU3BOLILE;

+  Mepe nofpiike U CTPyYHE CTYMje 3a YBOjeme Y3rojHUX MpakCcU
KOje TOIIpHHoOce yOIaskaBawy U Ipuiaroh)aBamky KIMMaTCKUM
IIpoMeHaMa;

- Mepe nojpIIiKe U CTPYUYHE CTYAMje 32 IPUMEHY CTPYYHUX IIPAKCU
3a CMamebe yroTpebe xeMUKalyja, paljoOHaIHe CUCTeMa
HaBO/IFbaBakha, 0YYBakha BOJie, 3eM/BHIITA U OMOIMBEP3UTETA;

- KOHTHHYMPaHO U CUCTEMCKU IIPUKYIUbaTH I10JAaTaKa O
CBUM YMHUOLIMMA JKMBOTHE CpefilHe V IPUMapHOj 61IbHOj
IIPOU3BOLHY;

- Mepe nofpiike 3a yBoherme OAp>KUBUX TEXHOIOIH]ja y Ipepafu
(moryhnaocT Kopulitherba cojlapHe eHepruje U raca rjae je To
moryhe);

- Mepe nojpIiiike ¥ CTPYUHE CTYAMje 3a Ipepajly ocTaTaKa Of,
ajBapcKe MaImpuKe y Mpolecy npepaze (HaKOH MPOU3BO/IHE jeHOT
KWIOTPaMa ajBapa Ha TPafUIIMOHAIaH HaUWH, OCTAaHe U 10
KUJIOTPaM OTII3Jja KOju YMHe CeMeHKe, [leTe/bKe U JIPYTU [eJIOBU
nmanpuke. JKeHCKa Mpeiy3eTHUYKA PAAUOHUIIA 3a IPOU3BOELY
moMaher ajBapa ,,3aBu4Yaj y Ternu‘ u3 MenBehe ocmucannia je
KaKo JIa Ce 0Baj OTIIa[i MCKOPUCTH 3a MPaB/beHhe HOBUX ITPOU3BO/IA
— UBPCTHUX CallyHa M CYBUX OM0O-MacKU 3a JIUIe).
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V1. 3akbyunu

JlaHal, BpeJHOCTHU LIpBE€Ha IIallpuKa — ajBap obyxBaTa pa3HOBPCTAH
CKyIl aKTepa y cBuUM asama maHIa (y3roj, mpepaja, [aKoBame,
oucTpubyIlMja, MapKeTHHT, MOpofaja...). CoenupUUHOCT JIaHIA Ce
orjefja y TOMe IITO je OH MAaKCHMMAaJIHO CKpaheH M IITO Cy NIpUMMapHU
npor3BoljauM LpBeHe Manpuke y BehuHU ciy4dajeBa U npepahuBauu,
MIPOJIaBLIM U AUCTpUOyTepy U 6aBe ce CBUM acleKTHMa I10C/I0Baba. OBaj
BHUJ] IIOCJIOBakba MMa CBOje NMPeJHOCTU U MaHe, al{ y CBaKOM CIy4ajy
omoryhyje GpreRCUOUITHOCT Y IOCTOBakhY, KOHTPOJTY LIeJIOKYITHOT ITpo1ieca
Y He3aBUCHOCT Y O[ITyYMBatby. 300T TOra je 0Baj TaHal] BpeIHOCTH IIIaHCca
3a Majie Ipou3Bohaue, jep y3 J00py OpraHM3anujy ¥ peTaTUBHO Maja
yJ/lararba MOTY Jla HalpaBe Jobpe eKOHOMCKe pe3yJiTare.

[Ipo6memMu Cy MPOAYKTUBHOCT U [YrOpoYHa OAP’KUBOCT JIAHIA
(eKOHOMCKa, COIlMja/THa U €KOJIOIIKa). 300r Tora je MmoTpedbHO pafiuTu
Ha OTK/IaEalby YOUeHUX CIab0CTH U jadyarby JaHIla BPeJHOCTU Y CBUM
EbETOBMM CErMEHTHUMA:

+ 1noBehame IPOU3BOJHE;

+  1mo60JblIaFbe NHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA,;
+  YMpe’KaBambe;

+ jauyame KallalluTeTa;

- TeXHOJIOLIKe MHOBAaIyje;
+  33jeAHUYKU HACTYN U 60Jbe TP>KUIITHO O3UIMOHUPAbE.

[IpenyoskeHe NpenopyKe Iajy cMepHUIle 3a yHanpehera npousBogHOT
JIaHIJA I[PBEHA IallpUKa — ajBap, alkd MOTY IOCIYKUTHU Kao obpa3arl] 1 3a
ocTasie IIPOU3BOJHE JIaHIle, @ HADOUNUTO OHE y CeKTOpy Ipepaze Boha u
noBpha Ha TpafiuIIIOHATHY HAYKH.

Tume, 0Baj JOKYMEHT [JOIPUHOCH Hamopuma Cpbuje M perruoHalHUX
[IapTHepa [ia 0jayajy OTIIOPHOCT CHCTeMa XpaHe, IIOAp>Ke er3UCTeHIHjY
V PYPATHUM MOApPYYjuMa M yOp3ajy 3eleHy TPAH3UIMjY Y CKIagy ca
NIPUOPUTETHUMA eBPOIICKUX UHTerpaliyja.
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VIII. AHeKc

EKOHOMCKA aHa/TM3a IIPOU3BOJiiHe IPBEeHe MapUKe U Ipepajie y ajBap

AHanu3a je paheHa 3a jefHO MajoO NMOPOAWYHO TAa3gUHCTBO (3 pafHO
criocobHe ocobe), Koje rocefyje 1 TpaKToOp U IpaTehy MexaHU3AIUjy, U
y3raja 1 xeKTap MOBPIIMHE II0f PBEHOM IMalpyuKoOM. [IpocedyaH MpHUHOC
ce Kpehe of 4£0.000 [10 60.000 KT I10 XeKTapy.
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Tabena 1: aHanM3a TPOIIIKOBa OMbHE IIPpOM3BOOHLE 3a ITOJbOIIPUBPENHUKE

JegnHuua x
JeanHuya LleHa no xeKTapy (eBpo) ey
®DUKCHU TPOLLKOBM
a) TPOLWIKOBM  3aKyMHWHE | MO XeKTapy 300 300
3eM/bMLITa
6) TPOLWKOBM MexaHuM3aumje no Komagy 300 300
L) TpOoLKOBU PUKCHOT paga no ocobu 4.000 12.000
A) TPOLLKOBU }KMBOTA no ocobu 3.000 9.000
€) TPOLWKOBW MNEH3NOHOr U no ocobu 1.000 3.000
3/paBCTBEHOI OCUTYypaHba
) TpoLIKOBM OcUrypatba no 600 600
ocurypaHom
npegmety
r) pasHy GUKCHM TPOLLKOBMU no ¢papmm 3.000 3.000
CYMA ®UKCHMU: 28.200
BapujabuaHu TpoLIKoBM
a) TPOLWIKOBW TpPaHcMnopTa Mo Km 500 500
6) TPOLLKOBM obpage | no xekTapy 600 600
3em/bmLITa
L) TPOWKOBU YyNpaB/bakba Nno XeKTapy 500 500
yceBuMma
[) TPOLKOBU cemeHa Nno XeKTapy 500 500
e) TpowkoBu HhHybpuBa 3a | Mo xeKTapy 3.000 3.000
ycese
) TpOLWKOBYM 3aLUTUTE yceBa Nno XeKTapy 3.000 3.000
r)  TPOLWKOBM  CE30HCKUX no ocobu 4.000 4.000
pafHUWKa
X) TPOLIKOBW OCUTrypakba no XeKrapy 1.000 1.000
N) TPOLLKOBM HAKOH KeTse no Komaay 500 500
j) pasHu Bapujabunuu | Mo gorahajy 3.000 3.000
TPOLUKOBM
CYMA BAPUJABUJTHW: 16.600
CYMA ®UKCHU + CYMA 44.800

BAPUJABUNTHU

LleHa no npousseaeHoj jeanHnum = (CYMA ®UKCHU + CYMA BAPUJABUTHWN) / YKYNAH
npUHOC

44.800 e / 50.000 Kr = 0,896 eBpa/Kr
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Of 100 KT IIpBeHe Mampuke fobuje ce 0Ko 35 KI' ajBapa 3aBUCHO Off KBaIUTeTa
cupoBUHe. AHaM3a je paheHa 3a jegHO Maio MOPOAMYHO ra3UHCTBO (3 PagHO
criocobHe ocobe), Koje moceayje objekTe 1 ocTany mpatehy ornpemy (mmopere,
IoCyfie WT[) 3a NPOM3BOMIY ajBapa M Koje y IIpolecy Ipepajie aHTaXyje
IoraTHe Ce30HCKe pafHuKe (200 JTHEeBHUIIA) U IIPepafy OKO 15.000 KT ITallpuKe

y 5.000 KujIorpama ajBapa. Kao cpoBUHY KOPUCTY CONTBEHY HalpHUKY.

Tabesna 2: AHanM3a TPOIIKOBA 3a IIpepahuBaue

LleHa no xeKkrapy leaunmua
JeguHuua (eBpo) X LeHa
(eBpo)
@DUKCHM TPOLLKOBMU
a) TPOLWIKOBM IoKauunje Mo gomahunHcTBy 300 300
6) TpolKoBM onpeme Mo komaay 400 400
L) TpollKoBMOApKaBarba/nonpasKke | Mo gomahuHctey 200 200
A) TpolKoBwM 3rpage/cknaguwterba | Mo Komaay 300 300
e) ocurypame onpeme Mo gomahunHcTBy 100 100
¢) nnare Mo gomahnHcTBY 0 0
r) pasHu GUKCHM TPOLLKOBMU Mo gomahunHcTBY 1.000 1.000
CYMA ®UKCHU: 2.300
Variable costs
a) TPOLIKOBU CUPOBUHE — LipBEHE Mo jeamMHUUM 13.440 13.440
nanpuke
6) TPOLKOBYU eHepruje Mo gomahuHcTBy 1.000 1.000
L) TPOLLKOBM paaHOr oAprKaBakba Mo komaay 400 400
4) TPOLKOBM MaHMNynaTUBHOT Mo pobu 600 600
TpaHcnopTa
e) maTepujanu 3a nakoBare Mo pobu 4.000 4.000
¢) 4oAaTHU CE30HCKM pagHULUM Mo gomahnHcTBy 8.000 8.000
) MapKeTUHr 1 ornallaBakbe Mo jeaHULM 200 200
X) TPOLIKOBM KBaauTeTa U KoOHTpone | Mo jeanHuum 200 200
CYMA 27.840
BAPUJABUNTHMN:
CYMA ®UKCHM + 30.140
CYMA
BAPUJABUNTHU

LleHa no npounsseaeHoj jeanHnum = (CYMA ®UKCHU + CYMA MPOMEHUBUX) / YKYMNAH

NpUHOC

30.140 espa / 5.000 kr = 6,03 eBpa / Kr
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AHanu3oM je yrBpheHo ja mpepahuBauka IjeHa ajBapa U3HOCHU OKO 6.03
eBpa o Kwiorpamy (ako je mpepahuBay HMCTOBpeMeHO M IPOM3BOhau
cupoBuHe). Kumorpam ,,omaher* ajBapa ce rpoaje 110 IIeHU Off OKO 10
eBpa I10 KWIOrpaMy KpajebeM KyIIly. AKO HeMa [IoCpegHMKaA Y Ipofaaju (y3
CBe JIoflaTHe TPOIIKOBE), 3apaZia NU3HOCHU OKO 3,5 — 4 eBpa I10 KWJIOrpaMy
IIpou3BeJleHOr ajBapa. Ha oBaj HaunH fjoMahMHCTBO 3a 15 TOHa npepahene
nanpuke (0Ko 5.000 KT ajBapa) 3apail OKo 17.500 - 20.000 eBpa, JAOK
6u mpojajom 15.000 KI' IANpPUKe aKo Ce MpOofa Kao CHMPOBMHA 3apaja
W3HOCHJIa OKO 5.000 eBpa.

Kao mTo ce Bugu u3 aHanu3se, IpodUT KOju Ce OCTBapyje Ipepafom
nanpuKe y ajBap je 3HadajHo Behu, anu 3axTeBa Jio[aTaH paj U yaarama.
OHO mITO je 6UTHO McTahM [1a je 0Baj MPOU3BOAHM JIaHALl, MAKCUMATHO
ckpaheH, anu a JOHOCH BelHKe KOPUCTH JIOKA/THOj 3ajeTHULIM ¥ CMUCITY
aHTaKOBama Ce30HCKUX pajHUKa (M3 aHanum3e ce BUAM Ja HajBehu
M3HOCH Y IIPUMAapHOj IIPOM3BOJU Ofj/Ia3e Ha aHara’koBame Ce30HCKUX
pajiHMKa y 6epbu u mpunpemu ajBapa). Takohe, Behu u3Hocu ce Tpoiire
Ha hy6puBo U 3amuTapCcKa CpecTBa Y MO/BONPUBPEIHUM alloTeKaMa.

V3 aHanu3e ce Takohe BUAM Ia fobap meo mpoduTa ocTaje y OKBUPY
II0JbOUIIPUBPEIHOT ra3fuHCTBa. OBaj BUA mpepaje faje ¢praeKCubMIHOCT
IIpor3Bohauy [la 3aBHCHO Of POSHOCTH TofliHe U IleHe CHPOBHHe Ha
TP>KUIITY KOHTPOJIUIIIE IIPOIleC ¥ CaMOCTAIHO Ofay4u Ja au he Behu
WV MalbU Jleo IpHMapHe IPOM3BO/ibe IPOJaTH UM IPEPAIuTH Y ajBap.
[lopen 605buX IleHa U Behux Mapsku, maKiie, OUUIVIEIHUX €KOHOMCKHUX
NpefHOCTH, Npom3Bohauu cTuuy U Behy NOOCIOBHY W3BECHOCT U
CUTYPDHOCT — HApOUYMTO KOJ IIpUMeHe MOfejla IOJbOIIpUBpefie KOjy
noAp>KaBa 3ajegHunia. MehyTuMm, ako 3aHemMapuMo OBe eKOHOMCKe
KOPHUCTH, APYUITBEHO NpU3Hame U ocehaj NMpuUnagjHOCTU 3ajefHULU
HajBayKHMjU CY N3BOPH CaMOIIOIITOBaka U IMYHOT 33aJ0BOJBCTBA. [Ipyru
BaKHU aCIIeKTU CY OCHAa’KMBAaH€ Y CMUCITY HEe3aBHCHOCTHU U cioboze y
(opMupamy IieHa U OpraHu3alnyje paja, Kao U yIpaB/bakbe YNTABUM
JIaHIleM BpeJHOCTH.

MPEMNOPYKE 3A HALUMOHA/IHY NOSINTUKY 0 OAPAKNBUM MPEXPAMBEHUM CUCTEMUMA 1 OAPKNBUM
KUBOTHUM YC/TOBUMA Y PYPANHAM NMOAPYYINMA PEMYB/TNKE CPBNIE

- MPENOPYKE 3A KPEUPAHE MNOJINTUKE -
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